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Rodinné podniky v CR a jejich
specifika.

Vysledky dotaznikoveho setreni



STRUKTURA VZORKU [%]

Vysledny soubor zahrnuje podniky, které:

spliuji kritéria uvedené v definici MPO
(https://www.mpo.gov.cz/cz/podnikani/rodinne-
podnikani/zmena-definice-rodinneho-podniku-v-
ceske-republice---265670/)

majitelé povaZzuji svij podnik za rodinny

jedna se o mikro, malé a stredni podniky dle
poctu zaméstnancl

Vysledny vzorek:

sbér dat formou dotazniku a doplnéni o ucetni
data

celkem osloveno 2 600 podnik

navratnost dotazniku cca 9 %, ¢ast dotaznikd
vyrazena z ddvodu neuplnosti pfipadné
formalnich chyb

analyzovdno 212 dotaznik

RODINNE PODNIKY DLE POCTU
ZAMESTNANCU
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STRUKTURA VZORKU [%]
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VLASTNICKA STRUKTURA VZORKU [%)]

Podil rodiny na vlastnictvi podniku

90.09 5.19 4.72
100% 75-99,9 % <75%

Pocet osob podilejicich se na vlastnictvi podniku

70.28 21.23 6.60

940.94

0.
1 vlastnik 2 vlastnici 3 vlastnici 4 vlastnici 5 vlastnikd

Nejvyssi podil ¢lena rodiny na vlastnictvi podniku

68.87 19.81 6.60 4.72

>95% m(50%;95%) mM50% M (0%; 50 %)

vétsinu podnikd vlastni i fidi prvni
generace — 78,3 % vlastnéno prave
prvni generaci, ta v 85,5 % z téchto
pfipadl podnik i Fidi

prvni generace ma zpravidla 100 %
podil v podniku

v 70,3 % pripadUl je vlastnikem
podniku jeden Clen rodiny

s rGstem poctu vlastnik( roste
pravdépodobnost, ze jiz doslo k
predani ¢asti vlastnictvi

pokud podnik vlastni a fidi

zakladatelé, ma obvykle méné
zameéstnancu a je mladsi



VEDEN| RODINNEHO PODIKU

Jaké je procento clenu rodiny ve vedeni podniku? [%]
73.11 802 1887

100% m (50 %; 100 %) mW<50%

Pokud neni ve vedeni podniku zakladatel, komu bylo vedeni
predano?

_ Odpovéd’ Absolutni ¢etnost

i 15

Vedeni podniku byl 2
p?ecle;r::o niku bylo synovi & dcefi 2
valné hromadé 1

jiné 1

21

Pokud ma rodina ve vedeni podniku vétSinovy

podil:

* jednd se spiSe o podnik s mensim poctem
zameéstnancl

e rodina ma Casto 100% vlastnicky podil

* rodinné podniky jsou zakladany otcem rodiny
(59,4 %), pripadné obéma partnery (15,6 %)

* pokud je podnik zalozen matkou (9,4 % ),
podnika vétsSinou v sektoru sluzeb

* primérna doba vedeni podniku zakladatelem je
15 let

* hlavnim ddvodem predani zodpovédnosti v
podniku je mezigeneraCni vymeéna a zapojeni
dalsi generace do podnikani




STRATEGICKE RIZENI V RUKOU CLENU RODINY

Je strategické rozhodovani plne v kompetenci zakladatele? [%]  pokud ma rodina ve vedeni podniku vét$inovy

podil:

90.10 9.10 * jde Castéji o sektor sluzeb a méné casto o

zpracovatelsky primysl

ano ne
* jedna se spiSe o podnik s mensSim poctem
Je vlastnik ochoten predat vedeni nerodinnému zaméstnanct
y > o
manaZerovi? [%] * ma Casto i 100% vlastnicky podil
8.96 11.79 27.36 23.11 28.77
* neni ve vedeni podniku ochotna akceptovat
Jsem ochoten predat kontrolu v podniku vhodnému nerodinné ¢leny
manazerovi mimo rodinu.
Je pro nas dalezité, aby do vedeni firmy byli zapojeni i schopni * majitel zastava nazor, ze rodinné podnikani vede
manazefi, ktefi nejsou ¢leny rodiny. k vysSi spokojenosti v praci a v rodiné

Do vedeni firmy mohou byt zapojeni schopni manazefi, ktefi
nejsou ¢leny rodiny.

Kontrola nad firmou musi zlistat rodinég, ale je pro nés dllezity
nazor nerodinnych ¢lend.



DLOUHODOBE PLANOVAN/

Ma rodinny podnik formalizovany plan?

28.30 15.09 28.30 12.74 15.57
Strategicky plan [%] Tri lety plan [%]
Rocni plan [%] Kratkodobé planovani [%]

Zadny plan [%]

Dlouhodobé¢ plany jsou vytvareny 43,4 % rodinnych
podniki

Strategické plany jsou castéji sestavovany v
rodinnych podnicich, ve kterych:

* jevice zaméstnancl a nejedna se uz pouze
o osoby, které se znaly pred nastupem do
zamestnani

* mél nékdo z rodiny pred zalozenim podniku
predchozi praxi v oboru podnikani,
pripadné, mél zakladatel manazerské praxi

* jsou udrzovani loajalni zaméstnanci,

* je podporovan home office a spolecensky
prospésné aktivity

* je planovana expanze do zahranici pfipadné
do jinych oboru podnikani

* jsou Castéji vyplaceny podily na zisku



PREDANI VLASTNICTVI - NASTUPNICTVI

Pldnuje soucasny majitel predat podnik clentim rodiny?

16.04 49.53 34.43
Ne [%] Ano, nevim komu [%] Ano, vim komu [%]

Pripravuje majitel, ktery ma v planu svij podnik v budoucnu
predat rodiné, jiz svého ndstupce?

34.43 49.06
Ne [%] Ano [%]

Pldnuje soucasné majitele zustat v podniku i po jeho
predani? Pokud ano, na jaké pozici?

47.64 17.45 17.45 17.45

Nezavisly konzultant [%] Predstavenstvo, dozorci rada [%]

Jind pozice [%] Plan z podniku odejit [%]

u 88 % analyzovanych rodinnych podnikd
je predpoklad zachovani rodinného
charakteru podniku po predani
vlastnictvi

vétsSina soucasnych maijiteld (83 %) chce
po predani vlastnictvi v podniku nadale
plsobit, a to asto i v pfipadé, Zze maji v
planu podnik prodat externim zdjemcim



DREDANI DQDNIKA'NI': OCHOTA AKCEPTOVAT
NERODINNE INVESTORY

Ochota akceptovat nerodinného investora vs. predani podniku
¢leniim rodiny

e udrzeni kontroly v rodiné je
spojeno s neochotou akceptovat
nerodinné investory

prevod Clenum rodiny , I  pokud je majitel ochoten predat
Nerodinny Ne Ano,vimkomu A0 MEVIM s Cetnost podnik nerodinnym manazerdm,
Investor komu ., . S
pripadné souhlasi s jejich
22 >4 1 147 zapojenim do vedeni, pak je také
12 19 34 65 ochoten akceptovat nerodinné
investory
Abs. Cetnost 34 73 105 212

vvvvv

nastupce na prevzeti podniku, jsou

69,34 % respondentd neni ochotno akceptovat nerodinné méneé ochotni akceptovat
investory nerodinné investory




RODINNE PODNIKANI A VZTAHY V RODINE

Ndazory majitelli na vliv rodinného podnikani (RP) na rodinu

RP vede k ¢astéjsim neshodam v rodiné 10.85
/

11.32
0.94

41.98

v

v

RP vede k vyssi spokojenosti v praci i v rodiné.

\ 4

RP vede k utuzeni rodiny. 16.51

RP dava moznost |épe sladit vydélecnou Cinnost a péci o 0.4/
rodinu neZ zaméstnanecky pracovni pomér. — 2.3ptet

RP umozriuje zabezpeceni déti do budoucnosti. 4.7

Pracuji v podniku pfevazné osoby, které se znaly jesté pred _,
zameéstnanim v podniku?
0% 20% 40% 60% 80% 100%
naprosto nesouhlasim / ne = spise nesouhlasim
M nevim M spiSe souhlasim

M naprosto souhlasim / ano



ZAMESTNANCI A VZTAHY S NIM|

Ma pri vybéru zaméstnancu prednost rodinny prislusnik?

10.38

18.40 22.17

Pfednost ma vzdy rodinny pfislusnik [%]

Rozhoduje doporuceni od zaméstnancu [%]

Standardni vybérové fizeni [%]

Jak je v podniku vnimdno, pokud si zaméstnanec vezme do prdce dité?

12.26

23.11 16.98

Je to nepfripustné [%]
Stava se to [%]

Podnik zajistuje péci o dité [%]

2.83 29.25 16.98

Rozhoduje doporuceni od ¢lentd rodiny [%]

Kombinace [%]

Jiné [%]

45.75

Je to vyjimecné tolerovano [%]

Nikdo se nad tim nepozastavuje [%]

1.89

ve dvou tretinach rodinnych podnik
mohou zameéstnanci vyuzit prace z
domova

zameéstnanci jsou €asto vnimani jako
,nherodinni ¢lenové rodiny”

vlastnici povazuji loajalni a inovativni
zameéstnance za konkurencéni vyhodu
rodinného podnikani

je béiné, ze déti majitele se v
podniku vyskytuji jiz od détstvi

témér tretina rodinnych podnik
organizuje akce pro rodiny s détmi



VNIMANI RODINNEHO PODNIKANI
SPOLECNOSTI

Nazory vlastniku na vliv rodinného podnikani (RP) na okoli podniku

Rodlnvne podnikani je spojeno s vyvsokciu | 142 16.51
spolecenskou reputaci (uznanim) ¢lend rodiny. /

Rodinné podnikani je spojeno s vyssi reputaci

: NN ., 89
rodiny v podnikové sfére. OKO
Rodinné podnikani vede k vétsi soudrznosti v mistni
komunité. — B 345

Rodinny podnik podporuje spolecensky prospésné
aktivity ve svém okoli. - 28.30

0% 20% 40% 60% 80% 100%
naprosto nesouhlasim / ne = spise nesouhlasim
B nevim M spiSe souhlasim

M naprosto souhlasim / ano
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