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Rodinné podnikani se stalo tahounem narodniho hospodatstvi. Postupnym rastem od 90. let 20.
stoleti rodinné firmy zesilily. Jsou rovnomérné rozlozené a vytvareji diillezitou infrastrukturu v
regionech, jejich majitelé jsou lokalnimi patrioty a rozviji region, jsou stabilni, nejsou
piedluzené a postupné investuji do svého rozvoje, jejich vyvoj je predvidatelny a fadn¢ odvadéji
dané ve své zemi. Jejich nosnym specifikem je interakce rodiny a podnikani, interakce mezi
racionalnim a na vykon zaméfenym svétem businessu a emocionalnimi rodinnymi vazbami a
vztahy. Historicky zvladly etapu povale¢né obnovy, ménovou odluku, protiinflaéni opatieni,
svétové ekonomické krize a v neposledni fad¢ i krizi koronavirovou. Ve svém zivotnim cyklu
prochazeji riznymi etapami, které jsou spojeny s mnoha aktivitami v rodin€, v managementu i
Vv pfistupu k fizeni rodinného majetku. K zakladnim principim jejich uspéchu lze fadit
moudrost pfedavanou z generace na generaci, hrdost, davéru, flexibilitu, stabilni podnikovou
kulturu, rychlost rozhodovani, loajalitu, poctivost, etiku, odpovédnost vii¢i dal§im generacim,
schopnost motivovat lidi ve svém okoli, podporovat rozvoj regionu apod. Tyto charakteristické
rysy se postupné€ stdvaji vyznamnym generatorem hodnot, emocionalniho ¢i socialniho, tedy
neekonomického bohatstvi rodinného podnikéni.

Cilem konference je vyména informaci, zkusenosti a prezentace vysledkl vyzkumi v oblasti
rodinného podnikéni. Mezinarodni védecké konference je jednim z vystupti projektu TA CR
TL02000434 s nazvem Rodinné podniky: generatory hodnoty a uréovani hodnoty v procesu
nastupnictvi.
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Program konference

8:00—-9:20 Plenarni zasedani mezinarodni univerzitni platformy — ivodni slovo, zdravice,
prezentace projektu TA CR TL02000434 Rodinné podniky: generatory hodnoty a urovani
hodnoty v procesu nastupnictvi.

Ph.D. VUT Brno

Ing. Pavla Srbova, prof. Ing.
Maria Reznakova, CSc.

doc. Mgr. Ing. Karel Brychta,
Ph.D, VUT Brno

Ing. Michal Karas, Ph.D., VUT
Brno

8:00 — | Bohuslava Senky¥ova, rektorka, | Zahdjeni konferencniho jedndni
8:10 VSFS, a.s., Praha
doc. Mgr. Ondrej Roubal, Ph.D.,
VSFS, a.s. Praha
prof. Ing. Maria Reznakova,
CSc., VUT Brno
8:10— | doc. Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., | Zdravice mistopredsedy vlddy, ministra
8:30 MBA priimyslu a obchodu a ministra dopravy
CR
PhDr. Jan Oravec, CSc. Zdravice statniho tajemnika Ministerstva
hospodarstvi SR
Ing. Libor Musil Zdravice mistopredsedy predstavenstva
AMSP CR
8:30— | prof. Ing. Maria Rezinakova, Predstaveni projektu TA CR
9.20 CSc., doc. Ing. Ondiej Zizlavsky, | TL02000434

Spolecenské vnimani rodinného
podnikani

Darnové a souvisejici aspekty rodinného
podnikani

Dilci vysledky projektu

9:20 — 15:00 Jednani v diskusnich blocich




Problematika rodinného podnikani patii mezi intenzivné sledované oblasti vyzkumu. Zaroven
se jedna o problematiku s nezanedbatelnym dopadem na ekonomické a socialni prostredi, tedy
o téma s vysokou spolecenskou relevanci. Téma je vhodné a potiebné, ale je velmi narocné
vzhledem ke své interdisciplinarité, Sifi. V akademické oblasti se téma rodinného podnikani
objevilo na pocatku 80. let 20. stoleti. V 90. letech 20. stoleti se stal vyzkum rodinnych podnikt
samostatnou multidisciplinarni oblasti. Vyzkumy se zamérovaly na fadu paradoxti, nachéazely
se na rozhrani riaznych védnich oborti, kombinovaly ekonomické, manazerské, sociologické,
psychologické, historické problematiky a mnoho dalSich. Jedine¢na povaha rodinnych podnikt
dala ptilezitost klast mnoho zajimavych vyzkumnych otazek.

Evert et al.! v ¢lanku nazvaném Empiricky vyzkum Rodinnych podnikii — progres, vyzvy a
cesta vpred, identifikovali a vyhodnotili 465 empirickych ¢lanka publikovanych od roku 1988
do roku 2015 ve Family Business Review a v jinych ¢asopisech. Podle nich Ize stanovit Sest
hlavnich tematickych oblasti védeckého zkoumani. Témi jsou:

1. Charakteristiky a atributy (dale CHA) - oblast zahrnuje analyzy, statistické testy,
zda specifické nebo unikatni vlastnosti RP ovliviiuji jejich vykon, zobecnéni silnych a
slabych stranek RP, zkoumani rozdilnosti mezi atributy rodinného a nerodinného
podnikéni napt. v pribéhu zivotnich cykli podniku, v procesu mezigeneracniho
pfedavani, v pfistupu k fizeni lidskych zdroja apod.

2. Strategie a Fizeni rodinnych podnikii (dile SR) - oblast zahrnuje kauzalni
mechanismy, strategickou volbu, motivy, preference a hodnoty zapojené do
strategickych rozhodnuti, ktera ovliviiuji bud’ rodinu, nebo podnikani. Jejich cilem je
posoudit rozdily v chovani jednotlivel, rodinnych a nerodinnych podnikd, vyhodnotit
vliv  strategického rozhodovani, procesti, vybéru strategii na uspéch,
konkurenceschopnost, odolnost rodinného podniku apod.

3. Obchodni vysledky a rist (dale OV) - cilem je pochopit, zda a jak nefinan¢ni hodnoty
(napf. socioemocionalni bohatstvi) rostouci (v ¢ase) mezi jednotlivymi ¢leny rodiny,
ovlivni vykon a obchodni, finan¢ni vysledky, rist RP. Hodnoti vyvoj, ovétuje faktory
finanéniho i nefinanéniho razu na udrzitelnost, socialni odpovédnost, podnikatelskou
etiku, obchodni uspéch. Zkouma vliv zmén v fizeni nebo ve vlastnictvi v pritbéhu
Casu, analyzuje historii a vyvoj v navaznosti na rust/padek, likvidaci RP, vlivy
organizani krize (ekonomicky pokles, smrt CEO, skanddl atd.) na
konkurenceschopnost podniku apod.

4. Dynamika a mezilidské vztahy (dale DM) - oblast zahrnuje socioemocionalni
bohatstvi, kombinace rodinnych systémt a organizacnich struktur v navaznosti na
povahu, pfi¢iny, divody, dasledky raznych typa konflikti. Identifikace a posouzeni
motivace rodiny k dosazeni obchodnich cilti. Zkoumani souvislosti mezi vztahy
rodinnych a nerodinnych manaZeri, odliSnosti vyvoje dynamiky rlstu mezi
generacemi apod.

L Evert, R. E., Martin, J. A., McLeod, M. S. & Payne, G. T. 2015. Empirics in Family Business Research:
Progress, Challenges, and the Path Ahead. Family Business Review. 29(1): 17-43. DOI:
10.1177/0894486515593869



5. Posloupnost a nastupnictvi (dale PN) - oblast zahrnuje zkoumani priabéhu
nastupnickych strategii, zobeciovani procest fizeni nastupnické strategie. Metody
pfedani a spravy podniku (rodinnym a nerodinnym pfislusnikiim), sprava majetku a
ptechod vlastnictvi (svéfenské fondy), vyhodnocovani vlivu piedani podniku na
zaméstnance, zakazniky, dodavatele, Sirokou vefejnost, inovace, internacionalizaci,
konkurenceschopnost, investice apod.

6. Vlastnictvi, uplatnéni moci a sprava majetku (dale VM) - oblast posuzuje vztahy
mezi rodinami ¢i rodinnymi pfislusniky v ndvaznosti na systém spravy (CEO dualita,
ptistupy CEO, podnikova kultura, uplatnéni moci, rodinna rada, rodinna setkani,
rodinna ustava apod.)

Prestoze se v odborné literatufe objevuji 1 dalsi témata, nebo i1 okruhy, vySe uvedenych Sest
patii mezi nejéastéji diskutované. Proto byl i program jednani v diskusnich blocich sestaven dle
vyse uvedené posloupnosti.



Priibéh, stav poznani problematiky a metody vyzkumu v CR

Nadéida Petru
VSFS, a.s., Praha
petru.nada@mail.vsfs.cz

Domnivam se, Ze cilem védeckého vyzkumu v CR je zlepsit pochopeni specifik RP s apelem
na rodinné vztahy. O novodobé historii RP hovofime v CR az od roku 1989. Jednou z prvnich
publikacnich aktivit byla disertacni prace s nazvem Re-Establishing Traditional Czech Family
Businesses A Multiple Case Study on the Present Challenges. Hlavnim cilem studie bylo
vysledovat, pojmenovat a pochopit hlavni vyzvy (problémy), kterym po deseti letech podnikani
Celily restituované Ceské RP. ,Ptezily* padesatiletou prestavku v podnikani, navazaly na
puvodni hodnoty, obnovily ptivodni znacku a ta je zdrojem jejich konkurenéni vyhody i pies
obtize a nepfiznivé podminky trhu (Hanzelkova, 2004).

V nasledujicim textu budu hledat odpoveéd na vyzkumné otazky:

o VO1 — Lze vysledovat v CR obdobnych $est hlavnich tematickych okruhti védeckého
zkoumani podle Evert et al., 2015?

o VO2 — Které metody vyzkumu jsou autory v CR pouZivany pro identifikaci
problematik spojenych s RP?

o VO3 — Na jak velkém vzorku respondentii autoti v CR stavi vyzkum RP?

Pro systematicky prezkum literatury zvolila autorka néasledujici parametry:

e V databazi ProQuest a Google Scholar vyhledavala pojem ,,family business in the
Czech Republic*.

e Vyhleddvala pifedevSim clanky publikované v odbornych casopisech, ¢lanky
publikované v anglicting.

e Clanky, u kterych bylo mozno jednoznacné identifikovat tematické okruhy, popt.
vztahy mezi nimi, metodu vyzkumu a pocet respondentli, zahrnula do Tabulky 1, ty
nasledné vyhodnotila prostfednictvim deskriptivni statistiky (viz tabulka 2).
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Tabulka 1: Tematické okruhy, metody a rozsah zkoumani problematiky RP v Ceské republice

Rok Autofi Téma a jeho zatazeni do Kvalitativni Kvantitativni Pocet
kategorie dle Evert et al. vyzKkum vyzKkum respondenti
2013 | HNATEK? Problematika posloupnosti, Pripadova studie 1
generacniho pfedani v malé
rodinné prodejné. PN, CHA,
DM
2015 | PETLINA, RP jako ekonomicky jev, Rozhovory Analyza 65
KORAR? SWOT analyza. CHA, SR, sekundérnich
oV, DM, PN, VM dat TOP RP
spole¢nosti
Forbes.cz
2015 | HNATEK* Designové mysleni jako Systematicky 19
metoda, kterd pomaha literarni prehled
nastupctim rozpoznat nové
obchodni pfilezitosti a
obnovit hlavni predmét
podnikani, vytvafet nové
vize a hodnoty. PN, CHA,
SR, OV
2016 | ZAPLETALOVA | Rozdil v zajisténi fizeni Osobni 600, z toho 246
5 mezinarodnich dotazovani RP
podnikatelskych aktivit
lidskymi zdroji. DM, OV,
CHA
2016 | MACHEKS Porovnat vykonnostni Databaze 573 domécich
rozdily (navratnost aktiv, Amadeus RP, 154
produktivita prace ...) mezi Bureau van zahrani¢nich RP
¢eskymi RP a zahrani¢nimi Dijk, ptistup
RP pisobicimi v CR. VM, shody pfijmeni.
OV, SR, CHA, DM, PN Finanéni data
ovéfena ve
vefejnych
zdrojich.
2016 | BRECKOVA’ Vyhodnotit vniméni hodnot | CATI — 505
rodinného podnikani majiteli | telefonické
RP. VM, CHA, DM dotazovani v
délce 12 minut

2 Hnatek, M. 2013. Succession problems in family-owned businesses: An example from the Czech Republic.
The Business & Management Review; 3(3):33-40.
3 Petlina, A. & Korab, V. 2015. Family business in the Czech republic: Actual situation. T+M Trends economics
and management. 9(23): 32-42. ISSN 1802-8527.
% Hnatek, M. 2015. Entrepreneurial thinking as a key factor of family business success. Procedia - Social and
Behavioral Sciences . 2015(181): 342-348.
5 Zapletalova, S. 2016. Vliv lidskych zdroji na Gspéch mezinarodnich podnikatelskych aktivit: Komparativni
studie v ¢eskych rodinnych a nerodinnych podnicich. Scientific Papers of the University of Pardubice. Series
D.Faculty of Economics and Administration. 38: 214-226. ISSN 1804-8048.
& Machek, O. 2016. Comparative performance of foreign and domestic family firms in Czech republic. Journal
of International Studies, 9(1) doi:http://dx.doi.org/10.14254/2071-8330.2016/9-1/15
" Bte¢kova, P. 2016. Family business in the Czech Republic. European Research Studies Journal. 19(4): 3-15.
ISSN 1108-2976.

11




historiografii nastinit urcité
metodické a metodologické
zaklady pro vyzkum historie
rodinnych

podnikd. Zaméfuje se na
objasnéni urcitych
metodickych moznosti
definovani rodinnych
spole¢nosti a jejich
typologie podle vnitiniho
rozdéleni moci a
vzajemnych (nejen
rodinnych) vztaht v rdmci
podniki.

. Lederer-
vyrobci
znackového
alkoholu na bazi
melasy; ,,Lanna
“ - planovani a
stavba silni¢ni,
zelezniéni a
vodni

dopravy; ,,Klein
“ - planovani a
stavba silnic a
zeleznic; a
,Ringhoffer -
zelezni¢ni
vozidla (vagony

2016 | MACHEK, Zjistit, jestli maji rodinné Databaze 1148 rodinnych
POKORNY?® firmy niz$i miru upadku nez Amadeus a 5972

nerodinné firmy. CHA, OV, Bureau van nerodinnych
VM Dijk, pfistup firem

shody pfijmeni.

Finan¢ni data

ovéfena ve

vefejnych

zdrojich

2016 | RYDVALOVA et | Piedstavit rodinné podnikani Dotaznik v 63/48 RP. 15
al.® jako néstroj rozvoje obce. elektronickéiv | obci

CHA, SR, OV, DM, PN, pisemné formé
VM

2016 | MYSAKOVA, Definovat zakladni Ptipadova studie 1

JAC, PETRU™ charakteristiky RP, zptisoby,
které mtize spolecnost pouzit
pro své financovani,
analyza ziskovosti (vynost),
navratnost investi¢nich
projektt, spoleCenska
odpovédnost RP. CHA, SR,
oV, DM, VM.

2016 | FRANKOVA, Vyhodnotit rozdil On-line 56 rodinnych,
BILKOVA, V organizaéni struktufe dotaznikové 47 nerodinnych
MIKOVA! rodinnych a nerodinnych Setfeni

prislusnikii za ptitomnosti
rodinnych a nerodinnych
manazeru. CHA, DM, VM
2016 | HLAVACKA® Prvni pokus v éeské Piipadov4 studie 4

8 Machek, O. & Pokorny, T. 2016. Rate of Failure of Czech Family Firms. Acta Oeconomica Pragensia.
24(3):24-34. DOI: 10.18267/j.a0p.534
® Rydvalova, P., Horynova Karhanova, E. & Zbrankova, M. 2016. Family business as source of municipality
development in the Czech Republic. Amfiteatru Economic. 18(41): 168-183. ISSN 1582-9146.
10 Mysakova, D., Jac, I. & Petru, M. 2016. Investment opportunities for family businesses in the field of use of
biogas plants. E+M Ekonomie a Management, 19(4): 19-32. doi:http://dx.doi.org/10.15240/tul/001/2016-4-002
1 Frarikova, Z., Bilkova, L., Mikova, L. 2016. Non-family manager in family businesses: evidence from the
Czech republic. Business Trends, 6(3): 48-53.
2 Hlavacka, M. 2016. Family businesses and their roots in Central European society in the 19th century.
Moderni dé&jiny: sbornik k déjinam 19. a 20. stoleti (Moderni dé&jiny: studie o dé&jinach 19. a 20. stoleti) 24(2): 1-

24.
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pro osobni a
nakladni
dopravu).
2017 | MURINOVAB Vyhodnotit vliv rodinnych Pripadové 108
vztahd na vykon podniku. studie,
DM, OV, CHA, SR, OV, | rozhovory
PN, VM
2017 | MACHEKY Prozkoumat rozdily ve mzda Databéze 695 rodinnych
ch a jistoté Amadeus firem, 4095
zameéstnani Vv rodinnych a Bureau van nerodinnych
nerodinnych firmach. VM, Dijk, ptistup
DM, CHA shody pfijmeni.
Finan¢ni data
ovéfena ve
vetejnych
zdrojich
2017 | PETRU, Piedstavit charakteristiky Dotaznikové 196
HAVLICEK®"® rodinného podnikani, Setieni, F-PEC
vlastnickou a manazerskou skala
struktura RP. VM, CHA,
PN, DM
2017 | ZAPLETALOVA | Vyhodnotit vliv vnitinich Dotaznikové 246
16 faktort, konkrétné lidskych Setfeni. Verejné
zdrojli na ovliviiovani dostupna data
rozhodovani o realizaci Eurostat
mezinarodnich
podnikatelskych aktivity v
¢eskych rodinnych MSP.
DM, CHA, SR, OV, PN
2017 | HLAVACKAY Uvést metodiky zkoumani Systematicky 45
obchodni historie rodinného | literarni prehled komentovanych
podnikani. zdroju
2018 | KORAB, Vytvorit model uspésné Pfipadova studie 1
MURINOVA!8 nastupnické strategie. PN,
DM, OV, VM, CHA
2018 | MURINOVA® Vyhodnotit zivotaschopnost | Pfipadova studie 3
a uzite¢nost konkuren¢nich
taktik, které ovliviuji

13 Murinova, A. 2017. Family Relationships and its Influence on Family Wine Firms in the Czech Republic.
Trends economics and management. 29(2): 51-58. DOI: 10.13164/trends.2017.29.51
14 Machek, O. 2017. Employee compensation and job security in family firms: Evidence from the Czech

Republic. Journal of East European Management Studies, 22(3): 362-373. doi:http://dx.doi.org/10.5771/0949-

6181-2017-3-362

15 Petrti, N. & Havli¢ek, K. 2017. Family entrepreneurship in the Czech republic on the verge of first generation
handover. Journal of International Studies, 10(4):119-130 doi:http://dx.doi.org/10.14254/2071-8330.2017/10-4/8
16 Zapletalova, S. 2017. International management of Czech family enterprises: Decisions on international
entrepreneurial activities. Central European Business Review, 6(3): 51-61.
" Hlavacka, M. 2017. Family business history: New Discipline on the Threshold of Economic and Social
History? Cesky casopis historicky. 115(3): 661-683.
18 Korab, V. & Murinova, A. 2018. Family business: experience from the Czech Republic. In L. Mura (Ed.).
Entrepreneurship - development tendencies and empirical approach. IntechOpen. doi: 10.5772/intechopen.71020

19 Murinov4, A. 2018. Conceptual Framework of Family Wineries in the Czech Republic: Results of a

Qualitative Research Study. Acta Universitatis Agriculturae et Silvi culturae Mendelianae Brunensis, 66(4):

955-967.
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vykonnost mikro a malych
rodinnych firem ve
vinafském odvétvi. CHA,
OV, SR, DM

2018 | ZAPLETALOVA
20

Vyhledat typické rysy
procesu
internacionalizace. CHA,
ov

Ustni
dotazovani

297

2018 | ODEHNALOVA,

PIROZEK?

Zabyvat se pozitivnim
dopadem genderové
rozmanitosti a vyhradniho
zastoupeni rodinnych
prislusnikt ve spravni radé
na strategickou adaptabilitu
a dopad na soucasné
smétovani podnikani. VM,
CHA, OV, SR, PN, DM

Polostukturované
rozhovory,
pozorovani,
ptipadové studie

Dotaznikové
Setfeni

2006-2015, 91
RP

2018 | TOMASKOVA,

HAVLICEK?

Definovat RP, jeho moZnosti
a schopnosti v ¢erpani
prostiedkti z dotaci,
navrhnout funk¢ni
ekosystém podpory RP. OV,
SR, CHA

Zpracovani dat
Z vefejné
dostupnych
zdroji

778

2018 PETR[?,V
HAVLICEK,

TOMASKOVAZ

Vyhodnotit marketingovou
vitalitu RP. SR, OV, CHA,
PN

Polostrukturova
né rozovory

Dotaznikové
Setfeni

264

2018 | MACHEK?*

Diskutovat narodnost
majitele RP jako mozny
zdroj ptedpojatosti v
rodinnych obchodnich
studiich. Efekt zemé
puvodu u obchodni a
rodinné strategie. CHA,
VM, SR, PN, DM

Zpracovani dat
Z vefejné
dostupnych
zdroji

15

2019 | HORCICKOVA?®

Identifikovat postoje
mladych lidi a jejich
motivaci k zapojeni se do
rodinného podnikéni. CHA,
DM, VM

Dotaznikové
Setfeni

1951/ ztoho
602 RP

2 7apletalova, S. 2018. A research study of internationalization processes of the Czech family businesses in
turbulent markets. Review of Integrative Business and Economics Research. 7(3): 1-24. ISSN 2304-1013.

2L Odehnalova, P. & Pirozek, P. 2018. Corporate board composition in family businesses: evidence from the
Czech republic. Management: Journal of Contemporary Management Issues, 23(2), 155-173.
doi:http://dx.doi.org/10.30924/mjcmi/2018.23.2.155
22 Toméaskova, A. & Havligek, K. 2018. Family enterprises and their support through subsidies. European
Research Studies, 21(2): 23-37. Retrieved from https://www.proquest.com/scholarly-journals/family-enterprises-
their-support-through/docview/2122483284/se-2?accountid=37662
2 Petrti, N., Havlicek, K. & Tomaskova, A. 2018. Comparison of marketing vitality of family and non-family
companies doing business in Czech republic. Economics and Sociology.. 11(2): 138-156. ISSN 2071-789X.
d0i:10.14254/2071-789X.2018/11-2/10
24 Machek, O. 2018. Where have all the countries of origin gone? A note on the neglect of firm nationality in

family business studies. Journal of Family Business Management, 8(3): 331-338.

doi:http://dx.doi.org/10.1108/JFBM-04-2018-0009
% Horgickova, Z. 2019. Philosophy of economics and management: Youth participation in family business and
national economy. Filosifija Sociologija. 30(1): 17-26. DOI: 10.6001/fil-soc.v30i1.3912
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2019 | MACHEK et al.?® | Pojmenovat rozdily v Databéze 1795
ruznych stabilitich, véetné Amadeus nerodinnych
stability po¢tu zaméstnanct, Bureau van /384 rodinnych
prijmu, vydelkit a majetku. Dijk, ptistup podniki
VM, OV, DM, CHA, SR shody piijmeni.

Finan¢ni data
ovéfena ve
vefejnych
zdrojich
2019 | KUBICEK, Uvést vyvoj literatury Systematicky 35
MACHEK? tykajici se zen v literarni piehled
mezigenera¢ni posloupnosti
v rodinnych podnicich s
cilem systematizovat faktory
souvisejici s pohlavim
ovliviiujici nastupnictvi v
ramci rodiny a také navrhuje
sméry pro budouci vyzkum.
PN, DM, CHA
2019 | PETRU, Identifikovat zapojeni Polostrukturova | Dotaznikové 917 rodinnych
TOMASKOVA, generace nastupct do né rozhovory, Setfeni, analyza | firem
KROSLAKOVA | exportu se zamé&fenim na piipadova studie | sekundarnich
8 diverzifikaci exportnich (Emco) dat
tzemi. OV, SR, DM, PN,
CHA
2019 | KUBICKOVA, Identifikovat specifické rysy | Polostrukturova 11 rodinnych
FISEROVA? Ceskych rodinnych podnikit | né rozhovory farem
v zemédelstvi. Porovnani se
zahrani¢nimi farmami.
CHA, DM, PN, VM

2019 | ZAGATA etal.®® | Popsat varianty pribéhu Polostukturovan 11
nastupnictvi v rodinnych ¢é rozhovory se
farmach. PN, CHA, DM zakladateli i

S nastupniky
zvlast/dohroma
dy. Ptipadova
studie

2019 | JURIK etal.3 Analyzovat vliv Rozhovory 12 CR, 13 USA
genderovych norem a politik

% Machek, O., Hnilica, J. & Lukes, M. 2019. Stability of Family Firms during Economic Downturn and
Recovery. Journal of East European Management Studies. 24(4): 566-588. DOI: 10.5771/0949-6181-2019-4-

566

27 Kubiek, A. & Machek, O. 2019. Gender-related factors in family business succession: a systematic literature
review. Review of Managerial Science. 2019(13): 963-1002. https://doi.org/10.1007/s11846-018-0278-z

28 Petrti, N., Toméaskova, A. & Kroslakova, M. 2019. Diversification of export territories of family businesses as
a tool of their further development. Problems and Perspectives in Management, 17(3): 306-322.
doi:http://dx.doi.org/10.21511/ppm.17(3).2019.25
29 Kubickova, L. & Fiserova, M. 2019. Specific features of family entrepreneurship in agriculture. Trendy
Ekonomiky a Managementu, 13(34): 59-68. doi:http://dx.doi.org/10.13164/trends.2019.34.59
30 Zagata, L., Lostak, M. & Swain, N. 2019. Family farm succession of the first post-socialist generation in the
Czech republic. Eastern European Countryside, 25(1): 9-35. doi:http://dx.doi.org/10.12775/eec.2019.001

3L Jurik, N. C., K¥izkova A., Pospiilova, M. & Gray, C. 2019. Blending, credit, context: Doing business, family

and gender in czech and US copreneurships. International Small Business Journal, 37(4): 317-342.

doi:http://dx.doi.org/10.1177/0266242618825260
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na uspéch v podnikani. DM,
CHA, OV
2019 | MIKOLAS et al.® | Vyhledat synergie mezi Dotaznikové 300
rodinnym podnikanim a Setfeni
pravnim prostfedim v Ceské
republice, v Polsku.
Identifikovat klicové faktory
rozvoje rodinného podnikani
v kulturné blizkych
»postsocialistickych® zemi
V procesu nastupnictvi.
CHA, PN
2020 | HNILICA etal. ** | Vyhodnotit vliv postojii a Telefonicky V databazi 48
chovani vlastniki na rozhovor AMADEUS
ekonomické a neekonomické vytipovano
vysledky jejich firem. VM, 11 400 RP
OV, DM, SR, .
dotaznik online
(metoda CAWI)
323
2020 | KUBICEK, Konflikty v rodinach a v Systematicky 88 &lanku
MACHEK?3 rodinnych podnicich. DM, literarni piehled
PN, CHA, VM, SR
2020 | MACHEK, Vliv naplnovani Telefonicky V databazi 323 CEO
HNILICA® ekonomickych a rozhovor AMADEUS vlastnikd
neekonomickych cilti na vytipovano
spokojenost vlastnikt — 11 400 RP,
porovnani rodinnych a
nerodinnych firem. OV, dotaznik online
VM, CHA, SR, DM (metoda CAWI)
2020 HORVVATHQVA, Porovnat fizeni lidskych Online dotaznik | 572 respondentii
MIKUS;?VA’ zdroji v nerodinnych a (288 NP, 284
KASHI rodinnych podnicich: RP)
Piipadova  studie  Ceské
republiky DM, CHA, SR

32 Mikol4s, Z., Fialova, V. Folvaréna, A., Manak, R. & Halasi, D. 2019. The Current Legislative Framework of
Family Owned Small and Medium Enterprises: Case Study of the Czech Republic and Poland. Journal of

Applied Economic Sciences. 63(14): 229-240.
3 Hnilica, J., Uhlanerova, L., Machek, O., Kubi¢ek, A., Lukes, M., Jurek, M. & Stamfestova, P. 2020. The role
of responsible ownership and family in privately held firms with multiple owners: Preliminary findings from the
Czech Republic. Central European Business Review. 8(5): 1-17. DOI: 10,18267 / j.cebr.231
3 Kubigek, A. & Machek, O. 2020. Intrafamily Conflicts in Family Businesses: A Systematic Review of the
Literature and Agenda for Future Research. Family Business Review. 33 (2): 194-227. DOI:

10.1177/0894486519899573

35 Machek, O. & Hnilica, J. 2020. The effects of goals attainment on CEO-owner satisfaction and the role of
family involvement. Journal of Family Business Management, 10(2): 116-127.
doi:http://dx.doi.org/10.1108/JFBM-05-2019-0034
3 Horvathova, P., MikuSova, M. & Kashi, K. 2020. Comparison of human resources management in non-family
and family businesses: Case study of the Czech republic. Sustainability, 12(14), 5493.
DOIl:http://dx.doi.org/10.3390/su12145493
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2020 | PETRU, Porovnat a vyhodnotit Neformalni 245
TOMASKOVA®" | uptednostiiovéani vyuzivani | setkani (kulaté
dluhového nebo stoly,
kapitalového financovani v | fozhovory),
rodinnych podnicich s strukturované,
rozdilnym zapojenim pglostrukturova
generaci a riznorodosti jeho ne rozhovorry
. s vrcholovym
alolface pcro sp601ﬁcike . managementem
potteby rustu spolecnostvl. rodinné firmy
VM, PN, DM, CHA, SR,
ov
2020 | PETRU, Vyhodnotit a porovnat Polostrukturova | Dotaznikové 607 rodinnych/
KRAMOLIS, celkovou miru pouzivani né rozhovory Setteni 135
STUCHLiKSS néstrojﬁ moderniho nerodinn}'/ch
marketingu v praxi
rodinnych a nerodinnych
podniki. SR, CHA, DM,
oV, VM
2020 | MIKUSOVA, Vyzkum v oboru krizového Osobni Dotaznikové 1118
FRIEDRICH, | fizeni. Zjistit, zda jsou RP rozhovory Setieni nerodinnych
HORVATHOVA | odpovédnéjsi pii piipravé podnikd/ 1148
® feSeni na krizové situace nez rodinnych
podniky nerodinné. SR,
CHA, VM, OV, DM, PN
2020 | HRADSKY* Porovnat personélni naklady Dotaznikové 100 rodinnych,
na zaméstnance a manazery Setfeni, 97 nerodinnych
Vv rodinnych, nerodinnych zpracovani
podnicich. VM, DM, CHA, vefejné
SR, OV, PN dostupnych dat
2020 | HRADSKY, Pfedstavit pracovni Hloubkové 31
SADILEK*! o¢ekavani a motivace ¢lenti | rozhovory
generace Y pro précii v RP. S nastupniky a
VM, DM, CHA, SR, OV, se zakladateli
PN
2020 | MIKOLAS, Synergie vazeb mezi Dotaznikové 230 MS RP
VOZNAKOVA* | rodinnym podnikem, Setfeni, v CR a v Polsku
inovativni dynamikou a zpracovani

37 Petrti, N. & Tomagkova, A. 2020. The preferred usage of equity and debt financing in family businesses:
Evidence from Czech Republic. Investment Management & Financial Innovations, 17(3), 27-39.
doi:http://dx.doi.org/10.21511/imfi.17(3).2020.03
38 Petrti, N., Kramoli§, J. & Stuchlik, P. 2020. Marketing Tools in the Era of Digitization and Their Use in

Practice by Family and Other Businesses. E&M Economics and Management. 23(1): 197-212. DOI:
10.15240/tul/001/2020-1-014

39 Mikusova, M., Friedrich, V. & Horvathova, P. 2020. Who is more sustainable? Family business or non-family
business? Czech evidence. Sustainability, 12(14), 5540. doi:http://dx.doi.org/10.3390/su12145540

40 Hradsky, O. 2020. Comparison of remuneration in family and non-family firms in the Czech republic. Journal
of Family Business Management, 10(3): 265-276. doi:http://dx.doi.org/10.1108/JFBM-06-2019-0043

41 Hradsky, O. & Sadilek, T. 2020. Motivation of generation Y members working in their parents’

businesses. Journal of East European Management Studies, 25(1):35-54. doi:http://dx.doi.org/10.5771/0949-
6181-2020-1-35

42 Mikol4s, Z. & Vozhakova, 1. 2020. EVOLUTIONARY MODEL FAMILY BUSINESS - concept of special
model. Les Ulis: EDP Sciences. doi:http://dx.doi.org/10.1051/shsconf/20208301047
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konkurenceschopnosti.
CHA, SR, OV

vefejné
dostupnych dat

2020

RYDVALOVA,
ANTLOVA#*

Zjistit souvislosti z
perspektiv administrativné —
psychologicko — pravni,
manazerské a ekonomicko-
finanéni oblasti s vitalitou
RP, vyhodnotit slabé stranky
i ve vztahu K néastupnictvi.
CHA, PN, DM, SR, OV,
VM

Polostukturovan
¢ rozhovory, 10
ptipadovych
studii

Dotaznikové
Setfeni

Pilotni
zkoumani 40 RP

2020

KURUPPUGE,
GREGAR*

Porozumét povaze
rozhodovani rodinnych
prislusnikt, ktefi se podileji
na podnikéni v riznych
pozicich, jako jsou vlastnici,
manazeti z fad vlastnikt a
nerodinni manazefi. VM,
CHA, SR, DM, PN.

Kvalitativni
ptipadova studie

12 firem/ 24
ucastniku

2021

JURASEK, et
al.»

Identifikovat hodnoty
rodinnych podnikéi v Ceské
republice % kontextu
socioemocionalniho zdravi,
(socialni, behavioralni,
kognitivni,  afektivni  a
motivacni faktory) CHA,
DM, OV, SR

Kvalitativni
obsahova
analyza

Sebehodnoceni
V ramci soutéze
Equabank,
rodinnd firma
roku

112

2021

PETRU,
KROSLAKOVA
46

Vyhodnotit Cetnost vyskytu
tematickych ~ okruhd v
kategoriich dle Evert et al.
Vv publikacnich aktivitach
autori ze zemi byvalého
socialistického bloku. CHA,
SR, OV, DM, PN, VM

Systematicky
literarni prehled

39 ¢lankt

2021

SRBOVA,
REZNAKOVA%

Popsat vybrané faktory
ovliviiujici SEW a ovéfit
jejich vyznam pro ziskovost
a dalsi ukazatele vykonnosti
RP. DM, VM, CHA, PN,
oV, SR

Polostrukturova
né rozhovory

Dotaznikové
Setfeni

57

2021

MEIER*

Urcit nejvyhodnéjsi pravni
formu podnikani pro

Dotaznikové
Setfeni

31

43 Rydvalova, P. & Antlova, K. 2020. Vitality and continuity of family businesses. Journal of Business
Economics and Management, 21(5): 1432-1450. doi:http://dx.doi.org/10.3846/jbem.2020.13433
4 Kuruppuge, R. H. & Gregar, A. 2020. Strategic, tactical and operational decisions in family businesses: A
qualitative case study. The Qualitative Report, 25(6): 1599-1618.
4 Jurasek, M., Petrii, N., Caha, Z. & Belas, J.,Jr. 2021. Values of family businesses in Czech Republic in the

context of socioemotional wealth. Economics & Sociology, 14(2): 184-208. doi:http://dx.doi.org/10.14254/2071-
789X.2021/14-2/10
46 Petrti, N. & Nad'ova Krosldkova, M. 2021. Insights on Trends of Academic Research into Family Business.
ACTA VSFS. 15(1): 9-35, 26 s. ISSN 1802-792X. doi:10.37355/acta.
47 Srbova, P. & Reznakova, M. 2021. The family influence on business: Czech family companies. Les Ulis: EDP

Sciences. doi:http://dx.doi.org/10.1051/shsconf/20219205025

48 Meier, V. 2021. Micro family businesses in the Czech republic from the perspective of multiple criteria
decision-making. Les Ulis: EDP Sciences. doi:http://dx.doi.org/10.1051/shsconf/20219205021
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https://www.proquest.com/indexinglinkhandler/sng/au/Jur$e1sek,+Miroslav/$N?accountid=37662

mikropodniky VM, DM,
SR, OV, CHA, PN

v Moravsko-
slezském kraji

2021

KLIJUCNIKOV
a kol .*®

Zkoumat rozdily v
inovativnosti malych a
stiednich RP v navaznosti na
vek jejich
zakladatelti/podnikateld,
pravni formu a fazi
nastupnictvi. SR, CHA, OV,
DM, PN, VM

Dotaznikové
Setfeni

343

2021

ORLOVOVA,
POSPISILS®

Optimalizovat rozhodnuti
pro zvyseni vitality
rodinného podnikani pfi
vylouceni vlivu
emocionalniho aspektu
rozhodnuti. SR, OV, CHA,
VM

Polostrukturova
né rozhovory

Dotaznikové
Setfeni,
zpracovani
vefejné
dostupnych dat

30

2021

KUBICEK,
DUFKOVA,
MACHEK®!

Definovat proces hledani
nastupnika, prace
zakladatele s daty. PN, DM,
SR, CHA, VM, OV

Polostrukturova
né rozhovory
s majiteli

2021

KUBICEK,
MACHEK?®2

Integrovat stavovy konflikt,
vyvinuti viceuroviiového
konceptualniho modelu,
identifikuji hlavni procesy a
disledky stavového
konfliktu na tfech trovnich
analyzy (individualni,
rodinné a firemni). DM, PN,
CHA, SR

Systematicky
literarni ptehled

Piedstaveno
sedmnact
teoretickych
navrhi na tfech
urovnich
analyzy

2021

MACHEK,
KUBICEK®3

Propojit empirické poznatky
psychologie a rodinného
podnikani. DM, CHA

Systematicky
literarni ptehled

2021

TOMASKOVA,
SMIETANSKI,
HALOUZKA%

Identifikovat a zdiivodnit
kontext vnimani rizik
vyplyvajicich ze spojeni
pfijmenim RP, nazvu
spolecnosti v pribéhu
mezigeneracni vymeény.

Polostrukturova
né rozhovory

Dotaznikové
Setfeni

245

49 Klju¢nikov, A., Civelek, M., Fialova, V. & Folvaréna, A. 2021. Organizational, local, and global
innovativeness of family-owned SMEs depending on firm-individual level characteristics: Evidence from the
czech republic. Equilibrium, 16(1): 169-184. doi:http://dx.doi.org/10.24136/eq.2021.006

%0 Orlovova, L. & Pospisil, L. 2021. A priori aggregation multicriteria optimization of family business vitality
through likert scaling with price evaluation. Les Ulis: EDP Sciences.
doi:http://dx.doi.org/10.1051/shsconf/20219205022

51 Kubicek, A., Dufkova, L. & Machek, O. 2021. Advice-seeking process in family businesses: A qualitative
study. Journal of Family Business Management, 11(1): 19-31. doi:http://dx.doi.org/10.1108/JFBM-07-2019-
0048

52 Kubicek, A. & Machek, O. 2021. Status conflict in family firms: a multilevel conceptual model. Journal of
Family Business Management. https://doi.org/10.1108/JFBM-05-2021-0050

58 Machek, O. & Kubicek, A. 2021. Wise leaders do not let relationship conflicts ruin their family businesses.
Organizational Dynamics. 50(2). https://doi.org/10.1016/j.0rgdyn.2019.100747

5 Tomaskova, A., Smietanski, R. & Halouzka, M. 2021. The interdependency between a family company's
name and a family name. Marketing and Management of Innovations.. 2021 (2): 115-132. ISSN 2218-4511.
doi:10.21272/mmi.2021.2-10.
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CHA, SR, OV, PN, DM,
VM

podnikt v silné kladné
korelaci s pfipravenosti na
ohrozujici udalosti.
Ptipravenost na krize se
tak stava jednim z
kli¢ovych indikatort
nejen pro vykonnost, ale
Casto pro samotné preziti
podnikll. SR, CHA, VM,
oV, DM, PN

2021 | CIVELEK, Vyhodnotit, zda se Dotaznikové 350
KLUCNIKOV, inovativnost malych a Setfeni
FIALOVA, stiednich podnikii v
FOLVARCNA, rodinném vlastnictvi 1i§i v
STOCH % zéavislosti na jejich velikosti,
odveétvi, oblasti ¢innosti a
nastupnictvi. SR, OV, CHA,
PN
2021 | MIKUSOVA® Vyhodnotit, zda je Dotaznikové 2300
ekonomicka udrzitelnost Setfeni

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 2: Statistické vyhodnoceni metod a poctu respondentd pii zkoumani problematiky

RP v CR
Jenom Primérny Jenom Primérny Primérny Piezkum | Primérny
Pocet kvalitativni pocet kvantitativni pocet SmiSeny pocet literatur | pocet
¢lanka | vyzkum respondentii | vyzkum respondentt | vyzkum | respondenti Slanki
55 16 89,35 19 4424 14 302,85 6 40,5
100 % 29 % 34 % 25 % 10 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 3: Prolinani a souvislosti tematickych okruhti

nejsilnéjsi vnitini vazby

nadfizeny f podle potadi vyskytu

podiizeny f podle Cetnosti ve
vztahu k nadiizenému faktoru

CHA

DM

VM

DM

% Civelek, M. et al. 2021. How innovativeness of family-owned SMEs differ depending on their

characteristics? Equilibrium. Quarterly Journal of Economics and Economic Policy.16(2):413-428. doi:
10.24136/eq.2021.015
% MikusSova, M. Patfi ptipravenost na krizi mezi klicové indikatory aktivit podniku? Srovnani postojt rodinnych
a nerodinnych podnikd.. Studia commercialia Bratislavensia, 2021.14(1): 65-81.
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DM CHA
SR oV, CHA
PN CHA
oV SR, CHA

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyhodnoceni souvislosti vyzkumnych tematickych okruhii je zalozeno na Cetnosti vyskytu
primarnich a sekundéarnich témat (viz Tabulka 1), na kterd se autofi v CR zaméiuji.

Z provedenych vypoéta vyplyva, Ze mezi nejCastéj$i témata (nadiazené sily)

patfi

charakteristika a atributy RP a to z hlediska ptisobeni na dynamiku a mezilidské vztahy.

Tabulka 4: Diserta¢ni a habilita¢ni prace

Rok Autofi Téma Kvalitativni Kvantitativni Pocet
vyzkum vyzkum respondenti
2004 | HANZELKOVA | Vyzvy pro restituované Metoda ptipadové 3
57 Seské RP po 10 letech studie
podnikani.
2011 | ODEHNALOVA | Charakteristiky RP v Pozorovani, Empirické 432
58 oblasti spravy a fizeni ve hloubkovy Setfeni respondentt,
vyvojovych fazich rozhovor konkurenceschopno | z toho 91 RP
zivotniho cyklu podniku. sti podnikut (250
otazek), data
doplnéna z vefejné
dostupnych zdrojt a
www stranek firem
2011 | HOLLERBACH?® | Jaké faktory zajistuji Polostrukturované 72
dlouhotrvajici uspéch? Jak | rozhovory
vypada podnikatel
budoucnosti? Jsou
pozadavky pro podnikatele
v 21. stoleti odli§né od
téch, kdy podnik zacal?
Jako spolecnost piechazi
od jedné generace k dalsi,
je
2015 | HNATEK® Fungovani, fizeni a Pozorovant, 6 vybranych
planovani generacni pripadové studie, instituct, 2
obmény ve vedeni malych | fizené rozhovory, pripadové
a sttednich rodinnych studium studie
podnikl s dirazem na odbornych
spravnou komunikaci mezi

5" Hanzelkova, A. 2004. Re-Establishing Traditional Czech Family Businesses A Multiple Case Study on the
Present Challenges. School of Business and Economics, University of Jyvdskyld, 2004. 1SBN 951-39-1909-9.
%8 OdehnalovA, P. 2011. Piednosti a meze rodinného podnikani. Brno: Masarykova univerzita v Brng, 2011.

ISBN 978-80-210-5603-9.

% Hollerbach, A. 2011. Company Succession in small and medium sized family companies. Dosupné z
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.469.2795&rep=repl&type=pdf

80 Hnatek, M. 2015. Postaveni komunikace v systému malého a stfedniho podniku s cilem zabezpe&eni jeho
uspesného vicegeneracniho vyvoje. Dostupné z
https://digilib.k.utb.cz/bitstream/handle/10563/34651/hn%C3%Altek_2008_vp.pdf?sequence=2

21




souCasnou generaci a
nastupnickou generaci.

publikaci a osobni
poznatky z praxe

2016 | PETRU®!

Mira rodinného vlivu
respondentl zastupujicich
rodinné podniky v CR — F-
PEC.

Ptipadova studie,
kulaté stoly

Dotaznikové Setfeni
F-PEC

4 ptipadové
studie

196
respondentl
dotaznikového
Setfeni

55 Gcastnik
kulatych stolt

2018 | MACHEK®2

Sjednocujici komentar

k deviti autorem
publikovanym védeckym
pracim.

Analyzy databaze
¢lankd Scopus

a reSerse
literatury,
metaanalyza
existujicich studii

3560 firem
Z databaze
Bisnode
(pérova
analyza)

linearni
regresni
analyza 934
RP a7 224 NP

1148 RP, 5
972 NP

573 Ceskych
rodinnych
firem a 154
zahrani¢nich
pusobicich v
CR

2019 | HORCICKOVAS3

Komplexni rozhodovaci
proces mladych lidi
vedoucimu k ptevzeti
rodinného podnikani.

4 focus groups

Dotaznikové Setfeni

40 ucasttnikt
focus groups

2113
respondenti (1
952 studentti
stitedniho
stupné
studia/161
studenttl
TUL).

81 Petrd, N. 2016. Rodinné podnikéani — pfileZitost a mezigeneraéni vyzva. Dostupné z
https://dspace5.zcu.cz/bitstream/11025/29084/1/Rodinne%20podnikani%20-
%20prilezitost%20a%20mezigeneracni%20vyzva.pdf
62 Machek, O. Ekonomické vykonnost rodinnych firem. Habilita¢ni prace. Dostupné z

https://insis.vse.cz/zp/index.pl?podrobnosti_zp=65019;zpet=;prehled=vyhledavani;vzorek_zp=machek;dohledat
=Dohledat;kde=nazev;kde=autor;kde=Kklic_slova;stav_filtr=bez;typ=1;typ=2;typ=3;typ=5;typ=6;typ=8;fakulta=1
0;fakulta=40;fakulta=60;fakulta=20;fakulta=30;fakulta=50;fakulta=114;0bhajoba=2021;0bhajoba=2020;0bhajob
a=2019;0bhajoba=2018;jazyk=1;jazyk=3;jazyk=2;jazyk=182;jazyk=22;jazyk=23;jazyk=4;jazyk=27;jazyk=136;]
azyk=28;jazyk=-1

8 Hor¢ickova, Z. Participace mladé generace na rodinném podnikani. Dostupné z
https://dspace.tul.cz/bitstream/handle/15240/153153/Horcickova_DsP_final_elvz.pdf?sequence=1
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akademickym prostfedim v
CR vénovéna dostate¢na
pozornost. Témi je fizeni
marketingu a fizeni
znacky, vliv generaci na
aktivity spojené se
vstupem RP na zahrani¢ni
trhy, identifikace
socioemocionalnich
faktoru ¢eskych RP,
vyhodnoceni pfistupu
generaci k preferenci uziti
ciziho a vlastniho kapitalu.

2020 | TOMASKOVA® | Identifikovat ekonomicka Polostrukturované | Dotaznikové Setfeni | 245
a socialni specifika RP v rozhovory, kulaté respondentl
CR a vyhodnotit zmény stoly
téchto specifik spojenych s
generacni vymeénou pfi 778 firem
participaci n€¢kolika Vyhodnoceni dat
generaci na managementu z dostupnych
a vlastnictvi. vefejnych zdroji

2021 | KUBICEK® Vyhodnotit soucasny stav Dotaznikové Setieni | 88 rodinnych
poznani v oblasti . firem
rodinnych konfliktd v Polostrukturované
rodinnych firmach, rozhovory
systematizovat vysledky a
predstavit sméry
budouciho vyzkumu

2021 | PETRU®® Shrnout a vyhodnotit Polostrukturované | Dotaznikové Setfeni | Marketingova
poznatky sv&tové literatury | rozhovory, kulaté vitalita 608
i reality rodinného stoly Systematicky rodinnych,
podnikéani v CR, prezkumu literatury | 135
predevsim v oblastech, nerodinnych
kterym dosud nebyla

917 exportni
aktivity

SEW 98 firem

Uziti vlastniho
a ciziho
kapitalu 245
RP

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud bychom porovnali pocet ¢lankd v odbornych ¢asopisech (55), pocet disertacnich a
habilitacnich praci (10) s poctem vydanych odbornych monografii a vzdélavacich textd
dostupnych majitelim rodinnych podniki (17, viz Obr. 1), pak je mozno usoudit, Ze chybi
propojeni vystupi vyzkumi na tvorbu edukacnich materialu.

6 Tomaskova, A. 2020. Ceské rodinné podniky v procesu mezigeneraéni vymény. Dostupné z

https://is.vsfs.cz/auth/th/ji3ja/

8 Kubigek, A. 2021. Konflikty v rodinnych firmach. Habilita¢ni prace. Dostupné z
% Petrii, N. 2021. Rodinné podnikéni. Habilitaéni prace. Dostupné z
https://dspace.tul.cz/bitstream/handle/15240/160249/Rodinn%c3%a%%20podnik%c3%aln%c3%ad%20v%20%
c4%8cR.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Obrazek 1: Odborné monografie a edukaéni texty v Cj

Kde v CR hledat inspiraci pro efektivni fzen( RP — knihy v Cj?
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vérim, Ze se v prubéhu konference podaii navrhnout kroky, které povedou k provazdni témat
akademickych s redalnou ptifebou vzdélavani majitelit a ndastupnikit rodinnych podniki.

Ddle by v priabéhu diskuse mélo dojit k charakteristice nosnych témat jednotlivych
vyzkumnych pracovist’ a hleddani moZnosti vzajemné spoluprdce.

Tabulka 5: Nosna témata vyzkumnych pracovist’ ve vztahu k RP

Vyzkumné pracovisté | Nosné téma

CR

VSE Praha Dynamika mezilidskych vztahti v rodinné firmé, konflikty, ekonomické analyzy

VSFS, a.s. Praha Marketingova vitalita, femesla, SEW, Vstup na zahrani¢ni trhy

TU Liberec Vitalita rodinnych podniki a jejich role/vztah k regionu, tradice

VUT Brno Korab - Rodinné vinaiské podniky v CR a ve svété. Determinanty jejich rozvoje.
Rezndkova a kol. - Mezigeneraéni milniky a generatory jejich hodnoty

VSB - Technické Prvky ,,rodinnosti‘, krizovy management

univerzita Ostrava

N. Petra
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Casovy harmonogram priibéhu konference v diskusnich blocich

1. Charakteristiky a atributy RP

9,20 — doc. Ing. Nadézda Petl'lol, Ph.D., VSVFS, Prﬁbéh, stav pozndniproblema[iky RP’
10,15 as. Praha metody vyzkumu v CR
prof., PhDr. Milan Hlavacka, CSc., Historicky exkurz do prvorepublikového
FF UK Praha rodinného podnikani
doc. Ing. Marie Miku$ova, Ph.D., VSB | Dopad Covidu-19 na prvky ,, rodinnosti**
- Technickd univerzita Ostrava Ceskych rodinnych podnikii
RNDr. Ales Krej¢i, CSc,, VSFES. a.s. Rodinné podnikdani cestovnich kancelari
Praha a agentur
Ing. Bc. Denisa Skrbkova, BA, doc. Rodinné podnikani jako vyznamny atribut
Ing. Petra Rydvalova, Ph.D., TU priimyslovych okrskil
Liberec
Diléi vyhodnoceni diskusniho bloku
2. Strategie a Fizeni rodinnych podniku
10,15- prof. Ing. Vojtéch Korab, Dr., MBA, Strategie malych rodinnych vinarstvi
10,50 VUT Brno

doc. Ing. Petra Rydvalova, Ph.D., Ing.
Magdalena Zbrankova, Ph.D., TU
Liberec

Metodika hodnoceni vitality rodinného
podnikani

Ing. Luka§ Blazek, Ph.D. VSES, a.s.
Praha

Sdilena ekonomika a primysl 4.0 —
strategicka prilezitost k rozvoji podnikii

Dil¢i vyhodnoceni diskusniho bloku

3. Obchodni vysledky a rist

10,50-
11,15

Ing. Natalie Pelloneova, Ph.D., TU
Liberec

Dopad pandemie COVID-19 na rodinné
farmy v CR

PhDr. Ing. Vaclav Kupec, Ph.D.,
VSFS, a.s. Praha, PhDr. Michal

Lukad, Ph.D., University of Saints Cyril
and Methodius in Trnava, Ing. Piemysl
Pisaf, Ph.D., MBA, VSE Praha

Diagnosticky audit v rodinném podnikani

Diléi vyhodnoceni diskusniho bloku

11,15-11,40 coffee break
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4. Dynamika a mezilidské vztahy

11,40 — | Ing. Nikola Rosecka, doc. Ing. Ondfej | Vztahovy konflikt a vykonnost rodinnych
12,40 Machek, Ph.D., VSE Praha firem — mediacni role socidalniho kapitdlu
Ing. Tomas Novotny, Ph.D., DBA, Moderny manazment a liderstvo
MBA, Technicka univerzita Kosice, Ing.
Mgr. Jaromir Tichy, Ph.D., MBA,
VSFS, a.s., Praha, Dipl. Ing. Mario
Slivka, DBA, MBA, LL.M, EDENRED
Slovakia, Ltd.
Ing. Juraj Eisel, Ph.D., Ing. Lenka Mezilidské vztahy na pracovisti
Farkadova, Ph.D., VSFS, a.s. Praha
Ing. Patricia JakeSova, VSFES, a.s. Cirkularni ekonomika jako soucasny trend z
Praha pohledu managementu rodinného podniku
Dil¢i vyhodnoceni diskusniho bloku
5. Posloupnost a nastupnicvi
12,40 - | Ing. Miroslav Pavlak, Ph.D., Ing. Eva | Raciondlni iniciativa jako predpoklad
13,50 Kostikov, Ph.D., VSFS, a.s. Praha udrzitelnosti podnikdni napric generacemi

Roman Smietanski, Ph.D., Said
Edaich, Ph.D., Technickd univerzita v
Opole, Polsko

Dédictvi v rodinnych podnicich sdruzenych
v Cechu Femesel a podnikani - unie
zaméstnavatelil

Ing. Andrea Tomaskova, Ph.D., VSES,
a.s. Praha, doc. Ing. Monika Nad’ova
Kroslakova, Ph.D., Ekonomicka
univerzita v Bratislave

Rodinné firmy v kontextu nehmotného
kulturniho dedictvi

Judit Csakné Filep, Ph.D., Budapest
Business School Budapest
LAB Entrepreneurship Centre

Vyvoj vyzkumu rodinného podnikani
v Madarsku

Mgr. Kristyna Strnadova, INSTITUT
INPRO, a.s.

Udrzitelna mezigeneracni vyména
V rodinnych firmach

Dil¢i vyhodnoceni diskusniho bloku

6. Vlastnictvi, uplatnéni moci a sprava majetku

13,50 —
14,30

JUDr. David Karabec, MPA, LL.M.,
VSFS, a.s. Praha

Vyznam ochrany dusevniho viastnictvi
v praxi rodinnych podnikii

Ing. Martina Kotykova, Ph.D.
Urad priimyslového viastnictvi

Analyza vyuzivani ochrany dusevniho
viastnictvi

doc. Ing. Petra Rydvalova, Ph.D.,
JUDr. Eva Karhanova Horynova, TU
Liberec

Hodnoceni kvality v rodinném podnikani
2020: administrativné-pravni modul

Dil¢i vyhodnoceni diskusniho bloku

| 14,30 — 15,00 Sumarizace, vyhodnoceni diskusnich bloki, networking
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1. Charakteristiky a atributy

Dopad Covidu-19 na prvky ,,rodinnosti ¢eskych rodinnych podniku

Marie MikuSova
VSB-Technicka univerzita Ostrava
marie.mikusova@vsb.cz

Vyzkumné zazemi: ,,Rodinnost™ se sklada z tfady viditelnych i neviditelnych prvku, které se
vzajemné prolinaji a ovliviiuji. Rodinnost miize byt pro rodinné podniky velkou oporou. Jeji
nizka hodnota vSak mtze ohrozit pteziti podniku. Covid-19 jist¢ ovlivnil povahu rodinnosti
jako celku.

Ucel ¢lanku: Cilem vyzkumu je zjistit, zda se polozky, které tvoti rodinnost rodinného podniku,
zménily v disledku Covid-19, a tim poukazat na potencialni slaba mista pro preziti.

Metody: Polozky rodinnosti vychazeji z modelu F-PEC. Vyzkumné otazky a hypotézy jsou
formulovany pro kazdy ze tii pilitd modelu. Udaje od cca 900 respondentt ziskané v letech
2019 a 2021 byly srovnany a statisticky zpracovany.

Zjisténi: Pilite Power a Experience béhem pandemie posilily. Byla identifikovana opatfeni pro
preziti. Rodina zacala byt aktivnéjsi v oblasti fizeni, kontroly a vlastnictvi. V pilifi Experience
bylo pozorovano, Ze mladsi generace dostava prileZitost fidit spolecnost, zatimco vlastnictvi a
kontrola ziistavaji z velké €asti v rukou 1. generace. Hrozby byly identifikovany v pilifi Culture,
kde jsou vysledky nekonzistentni az alarmujici.

Teoreticka implikace spocivéa v pfinosu pro vyzkumnou zakladnu rodinnych podnikt, nebot
nabizi vysledky z hlediska jejich preziti. Vysledky pilife Culture jsou velmi znepokojivé. Jejich
identifikace ma prakticky vyznam, nebot’ tato zjiSténi mohou nasmérovat piislusné instituce k
pomoci (nebo vzdélavani) rodinnym podnikim, které ji zjevné ke svému pieziti potiebuyji.

Klic¢ova slova: F-PEC skala (Power, Experience, Culture), rodinnost
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Rodinné podnikani cestovnich kancelari a agentur

_ Ales Krejéi
VSEFS, a.s., Praha
23134@mail.vsfs.cz

Trh cestovniho ruchu je znaéné odlisny od primyslovych trhii. Vyrazny je rozdil v poctu
subjektli na trhu a velikosti firem z hlediska po¢tu zaméstnancti — ve srovnani s primyslovymi
trhy je situace na trhu cestovniho ruchu zcela inverzni. Dalsi odliSnosti jsou dany specifiky
dopravnich, ubytovacich, lazeiiskych a dalSich sluzeb. Tato studie se proto zaméfila na jeden
segment cestovniho ruchu, konkrétné cestovni kancelafe a agentury (CK/CA) v Ceské
republice, a jeho zkuSenosti s rodinnym podnikdnim.

Cilem bylo provést tvodni kvalitativni sondu nazori managementu CK/CA na rodinné
podnikéni, jeho vyhody i nevyhody a proces nastupnictvi ve firmé. V drtivé vétsing jde o malé
podniky do 50 zaméstnancii nebo drobné podnikatele zaméstnavajici méné nez 10 osob.
Kratkym anonymnim dotaznikem byli v zavéru letni sezony 2021 osloveni v§ichni relevantni
¢lenové (tj. podnikajici pouze jako CK nebo CA) obou profesionalnich asociaci, tedy Asociace
cestovnich kancelati CR (ACK) a Asociace &eskych cestovnich kancelaii a agentur (ACCKA).
Z oslovenych 419 firem reagovalo 33 manazerti na pozici zakladatel, majitel ¢i feditel podniku.

Respondenti z fungujicich rodinnych CK/CA uvedli mezi nevyhodami tohoto modelu
podnikéani zejména negativni ovlivnéni rodinnych vztaht, dale marginalizovani manazerskych
pochybeni rodinného piisluSnika, nemoznost postupu jinych zaméstnancii do vedeni (malych)
firem, zavislost ptijmu celé rodiny na jediném finan¢nim zdroji a pfiliSny prinik pracovniho a
soukromého zivota (disledek siln¢jSiho engagementu manazeri nez je v prostiedi CK/CA
bézné). Mezi vyhodami byla akcentovana zejména vétsi odolnost firmy v krizové situaci a lepsi

komunikace a fizeni ve firmé&, dale zastupitelnost v fizeni, finan¢ni “polStaf” rodinnych
prostfedkill a vyssi ditvéra mezi ¢leny vedeni.

O nastupnictvi ve vétsiné rodinnych CK/CA neni dosud rozhodnuto, pouze ve ctvrting firem
tento proces Usp&$né probehl ¢i jesté probiha. Vedle zndmych problému néstupnictvi, jako je
rigidita v fizeni firmy zakladatelem nebo nedostatecny respekt nastupce u zaméstnanci, byla
zminovana ztrata zajmu nastupce po zkuSenosti z casové naro¢nosti prace v CK/CA. Navzdory
faktu, ze v covidové krizi patii cestovni ruch mezi nejpostiZzengjsi oblasti ekonomiky, pouze
jeden respondent z tohoto diivodu ustoupil od zaméru rodinného néstupnictvi; vétSina
respondentl uvedla jako hlavni dopady této krize zménu (redukci) portfolia nabidky sluzeb a
finan¢ni ztraty zaloh zaslanych do zahranici.

Klicova slova: rodinné podnikani, cestovni kancelat, cestovni agentura, nastupnictvi

28


https://is.vsfs.cz/auth/mail/mail_posli?to=23134%40mail.vsfs.cz

Rodinné podnikani jako vyznamny atribut primyslovych okrsku

Denisa Skrbkova
Technicka univerzita v Liberci
denisa.skrbkova@tul.cz

Petra Rydvalova
Technicka univerzita v Liberci
petra.rydvalova@tul.cz

Koncept prumyslovych okrskl piedstavil Alfred Marshall, ktery ve svém dile navazal na
definovani lokaliza¢nich faktorti pro modelovani optimalni lokalizace podniku Alfredem
Webrem (1928), a to ve vazb¢ na aglomeracéni uspory z blizkosti ostatnich firem. Vné&jsi Gspory
nasledné definoval Alfred Marshall (1890/1920) jako uspory vznikajici z existence jinych
ekonomickych subjekti nebo vefejnou disponibilitou nékterych zdroji (naptiklad kvalitni
vetejny vzdélavaci systém). Alfred Marshall (1890/1920) vymezil tzv. triddu vnéjSich Gspor
dosahovanych vzdjemnou blizkosti ekonomickych aktivit, a to sdileni pracovniho trhu; Sifeni
technologii a znalosti; spole¢né vyuzivani specializované infrastruktury (specializovanych
dodavatelll). Pomoci téchto faktort vysvétloval specializaci regionu na urcité odvétvi a uvadi,
ze kdyz si odvétvi ,,vybralo® pro sebe danou lokalitu, je pravdépodobné, ze tam zistane dlouho.
Pfi diskuzi u kulatého stolu se zastupci rodinnych firem v odvétvi sklaistvi (rok 2018)
v Libereckém kraji jeden z ndstupct firmy svého otce prohlasil: ,,mné to sklafstvi od mala
voni““. Marshall popisuje tento jev jako ,,néco ve vzduchu®, co se déti pfirozen¢ uci, a nazyva
to ,,hereditary skill“. Z toho lze piedpokladat, ze lokaliza¢ni vyznamnost odvétvi a vykonnost
firem nelze hodnotit v kratkém obdobi, ale je zapotiebi sledovat jeho vyznamnost pies
generace.

Autofi se ve svém vyzkumu (GACR GA18-01144S) zaméfili pravé na vyznam hereditary skills,
na roli continuity a technologickych inovaci pfi budovani konkuren¢ni vyhody v téchto
odvétvich. Vedle tradicnich faktort konkurenceschopnosti dale zkoumali vliv rodinnosti na
uspéch podniki v odvétvovych uskupenich (Rydvalova, P., D. Skrbkov4, et al., Springer 2021).

Primyslové okrsky jsou charakteristické podobné zamétenymi a blizce lokalizovanymi malymi
a stifednimi podniky se specifickymi znalostmi a dovednostmi svych zaméstnanci. Jsou
vytvareny na zékladé pozitivnich externalit plynoucich z inovaci a ¢asto jsou spojovany
s urcitou tradici v regionu. Tento rys je zaroven Casto prisuzovan rodinnym podnikim. Cilem
realizovaného prizkumu bylo proto posouzeni vlivu tradi¢nich odvétvi (sklafstvi, bizuterie
a textilu, jeZ se nachéazeji v pramyslovych okrscich v regionu na severu Cech) a vlivu rodinnosti
na pusobeni firmy.

Priizkum byl realizovan na ptelomu rok 2019 a 2020 pomoci dotaznikového Setfeni mezi
firmami vySe uvedenych odvétvi v Libereckém regionu. Zakladnim souborem byly vSechny
podniky v Libereckém kraji, které dle statistické¢ klasifikace NACE podnikaji v odvétvi
textilniho, bizuterniho a sklatského primyslu (ARES, 2020). Do priizkumu byly zatazeny firmy
z obci, ve kterych byla identifikovana pomoci Pareto analyzy vyznamna Cetnost vyskytu
ekonomickych subjekti s danym predmétem podnikani dle tfimistného kodu NACE a zaroven
vyznamny pocet zaméstnancli dle dvoumistného koédu NACE (ovlivnéno dostupnosti dat
z CZSO0). Dotaznik byl nejprve pilotné testovan a poté upraven do findlni podoby v elektronické
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a tisténé verzi. Respondenti m¢li moznost vyplnit dotaznik ru¢né a odeslat ho postou zpét na
naklady pfijemce, nebo ho vyplnit on-line pies udélené heslo, anebo naskenovany vyplnény
dotaznik zaslat pomoci e-mailu. Dotaznik byl distribuovéan ve dvou podobéch - zvlast pro firmy
podnikajici jako fyzické osoby a samostatné pro obchodni korporace. Zakladni soubor cital po
upravé dostupnosti firem 2406 podnikid. Navratnost dotaznikl byla jen 5,15 %, proto neni
mozné Cinit zaveéry o celém zakladnim souboru ani pouzit metody statistické indukce, protoze
nebylo pracovéano s ndhodnym vybérem. Nicméné, i tak byly ziskdny cenné a jinym zplisobem
nedosazitelné informace o firméach ve vybranych tradi¢nich odvétvich regionu.

Vysledky prizkumu ukazuji ur€ité rozdily mezi primyslovymi odvétvimi i mezi podniky, jez
se povazuji (¢i nikoli) za rodinné. Spole¢nosti ve sklarském primyslu a v oblasti bizuterie
byvaji mensi a Casto v nich majitel pracuje sdm. Textilni spole¢nosti jsou naopak vétsi a funguji
prevazné jako korporace. VétSinou se vSak jednalo o podniku spadajici do kategorie malého a
sttedniho podnikani. Nezéavisle na odvétvi témét polovina respondentii povaZzuje svoji ¢innost
za tradi¢ni a vice nez polovina za jedine¢nou. Za rodinny podnik se povazuji celkové témét dve
tretiny dotazovanych firem bez ohledu na odvétvi, ve kterém pisobi. Ackoliv nebyla zjiSténa
zavislost mezi tzv. jedine¢nosti a rodinnosti, 0 zavislosti tradi¢nosti podniku na jeho
rodinnosti uz hovorit lze. Pro rodinné podniky je pfitom v drtivé vétSing piipadil typické, ze
vétSina rozhodovacich prav firmy je v rodiné a ze vétSina finan¢nich zdrojii domacnosti je
generovana piijmem z podnikani. Lze proto konstatovat, Ze rodinné podnikani je pro zkoumané
pramyslové okrsky vyznamnym atributem.

Malé¢ a stfedni podniky jsou povazovéany za motor ekonomiky i diky inovacim, které provadéji.
Spolecnosti v odvétvi vyroby skla a bizuterie ptitom v ptedchozich letech investovaly prevazné
do inovaci produkti, zatimco textilni spolecnosti utracely penize za inovace procesi, cozZ mize
byt zptisobeno jejich rozdilnym vyvojem. Tradi¢ni femeslna vyroba se totiz ukazuje jako hlavni
konkuren¢ni vyhoda sklatského a bizuterniho primyslu. Textilni primysl si v§ak prosel tézkou
fazi upadku. Zameéteni na specifickou vyrobu technickych textilii ale textilnim spolecnostem
umoznilo najit konkuren¢ni vyhodu a rozvijet podnikéani i nadale. Lze pfedpokladat, Ze i proto
nebyl zjiStén rozdil v intenzit€ spoluprice s jednotlivymi vzdéldvacimi, vyzkumnymi
a podplirnymi institucemi mezi odvétvimi, ani v zavislosti na faktu, zda se podnik povazuje ¢i
nepovazuje za rodinny.

Kli¢ova slova: primyslovy okrsek, rodinné podnikani, tradice, inovace, sklafstvi, bizuterni
pramysl, textilni primysl, historie podnikani
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Spolecenské vnimani rodinného podnikani

Pavla Srbova
VUT Brno
pavla.srbova@vutbr,cz

Maria Reznakova
VUT Brno
reznakova@vutbr.cz

Rodina se Casto identifikuje s podnikem a je pro ni dulezité mit dobrou povést. Povést podniku
ovlivituje chovani okoli k dané rodin€ a povést rodiny ovlivituje ndzor okoli na podnik.
Negativni nazor vefejnosti na podnikdni by mohl mit vazné nasledky nejen pro podnikani, ale
1 pro samotnou rodinu. Proto se dle dosavadnich vyzkumi majitelé rodinnych podnikd chovaji
spoleCensky zodpovédné a pecuji o své okoli.

K potvrzeni tohoto chovani byli osloveni majitelé ¢eskych rodinnych podnikd. Metodou sbéru
dat bylo dotaznikové Setfeni. Respondenti méli moznost vyjadfit se k tvrzenim reprezentujicim
vliv podnikani na kvalitu vztahti v rodin€. Celkovy pocet dotazniki, které jsou analyzovany, je
212. K analyze kategorizovanych proménnych byl nejprve pouzit popis rozlozeni odpovédi
prostiednictvim absolutnich a relativnich cetnosti. Nasledné byly hledany souvislosti mezi
proménnymi pomoci chi-kvadrat testu, ptipadné pomoci Fisherova exaktniho testu. Poté byla
zkoumana sila vzajemnych souvislosti (fi koeficient a Cramerovo V) a jejich povaha a struktura
(znaménkové schéma). Z analyzy dat plyne, Ze 60 % majiteldi souhlasi s tvrzenim, Ze rodinné
podnikani vede k utuzeni rodiny. To, Ze je tomu naopak si mysli pouze 17 % respondentt.
Ostatni uvedli odpovéd’ nevim. Pokud respondent uvedl, Ze rodinné podnikani vede k utuzeni
rodiny, pak Casto také uvedl, Ze je spojeno s vyssi spolecenskou reputaci 1 s vySsi reputaci v
podnikové sféfe a vede k vétsi soudrznosti v mistni komunité. Potvrzuje se, Zze pro dobie
fungujici rodinny podnik je dtlezité budovat vztahy nejen v rdmci rodiny a se zaméstnanci, ale
také s okolim, které mu pfinesou spolecenské uznani. Divodem je, Ze rodina je s podnikem
Casto Uizce spjata a nazor vetejnosti na podnik se pfendsi i na rodinu.

Kli¢ova slova: rodinné podnikani, rodinné vztahy, rodinna dynamika, ¢etnostni analyza,
chi-kvadrat test, Ceska republika
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2. Strategie a rizeni rodinnych podnikit

Metodika hodnoceni vitality rodinného podnikani

Petra Rydvalova
Technicka univerzita v Liberci
petra.rydvalova@tul.cz

Magdalena Zbrankova
Technicka univerzita v Liberci
magdalena.zbrankova@tul.cz

Cilem piispévku je vysvétlit podstatu metodiky hodnoceni vitality rodinnych podnikii v Ceské
republice, ktera byla vytvoiena na Ekonomické fakulté Technické univerzity v Liberci (dale také
EF TUL). Metodika hodnoceni vitality rodinnych podniki byla vypracovana v ramci projektu
TACR reg ¢. TD03000035 se zamérem vymezit faktory, které mohou ovlivnit kontinuitu tohoto
typu podnikéni, a to i ve vazbé na piipravu procesu néslednictvi v rodinném podniku (Technicka
univerzita v Liberci, 2018). Autofi vychazeji z pohledu zalozeného na zdrojich (resource-based
view) a také ze specifik rodinného podnikani v instituciondlnim kontextu. Pomoci hodnoceni
vitality Ize specifikovat chovani rodinnych podnik ze tfi hledisek — pravniho, manazerského a
ekonomického/finanéniho. Ukolem pfedlozeného znalostniho systému pro jejich hodnoceni
(knowledge/evaluation system) je nalézt slaba mista ve strukturach rodinnych podniki v Ceské
republice, coZz otevird pfileZitost pro zlepSovani procesu ndstupnictvi a piipadné naslednou
profesionalizaci jejich feSeni (Rydvalova, P. & Antlova, K., 2020).

Ukéazka vyuZziti metodiky je zde prezentovdna na hodnoceni 116 rodinnych podnikii. Do
hodnoceni vitality bylo za obdobi od listopadu 2018 do listopadu 2020 (tj. dva roky)
registrovano 157 firem. Z nich ale Gplné odpovédi poskytlo 116 rodinnych podnika (tj. 74 %).
Firmy se do znalostniho systému hodnoceni vitality rodinnych podnikl registruji dobrovolné,
vetSinou na doporuceni, napt. v rdmci zpracovani zavére¢nych praci vysokoskolskych studentt,
nebo v ramci hodnoceni kvality rodinnych firem organizované v roce 2020 Ministerstvem
primyslu a obchodu CR a Radou Kvality CR (42 tiplnych dotazniki v roce 2020).

Vysledky hodnoceni ukazaly, ze nejvétsi problém fesi rodinné firmy v oblasti pravni (viz
obrazek 1). Je tfeba konstatovat, ze vysledky za feSené obdobi listopad 2018 az listopad 2020
jsou ovlivnény pravé ucasti firem v soutézi kvality rodinného podnikani v roce 2020 (42
uplnych odpovédi). Rodinné firmy, které se na zaklad¢ vlastni sebereflexe ptihlésili jako adepti
na cenu kvality 2020, vykazovaly sice stejny trend jako cely vzorek, ale v dusledku lepsi
vysledky hodnoceni, nez firmy zapojené do konzultacnich aktivit a zavére¢nych praci EF TUL
Vv pfedchozim obdobi (viz obrazek 2).
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Obrazek 1: Vitalita rodinnych podniki za celé sledované obdobi od listopadu 2018
do listopadu 2020
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2018/2019 az 2020

céetnost v %
0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00 60,00 70,00 80,00 90,00 100,00

CELKOVA vitalita
Modul 1 - PRAVO

Modul 2 - MANAGEMENT

Hodnocené oblasti

Modul 3 - FINANCE

W Zelend zéna (AB) m Sedéd zéna (CD)

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek 2: Vitalita rodinnych podniki za celé sledované obdobi od listopadu 2018 do
listopadu 2019
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Sdilena ekonomika a prumysl 4.0 — strategicka prilezitost k rozvoji
podnikii

vLukéé Blazek
VSFS, a.s. Praha
blazek.lukas@mail.vsfs.cz

Ve spolecnosti dochazi k velmi rychlym zménam, pfevratnému rozvoji sdilené ekonomiky,
rozvoji socialnich siti, roste obchod s virtudlnimi ménami a internet 1ze ptipojit odkudkoli.
Témeét kazdy v rozvinutém svété ma mobilni telefon a okamzity ptistup k mnozstvi informaci.
Objevuji se nové technologické trendy - robotika, uméla inteligence, 3D tisk, elektromobily a
autonomni vozidla nebo alternativni zdroje energie. Vyuziti téchto technologii v primyslové
vyrob¢ se oznacuje jako Primysl 4.0, neboli ¢tvrtd primyslova revoluce.

Jeho podstatou je digitalni propojeni vSech turovni vyrobniho procesu, od dodavateld,
zaméstnancu, stroju, zakaznikli az po samotné produkty. Ocekdvanymi piinosy zavedeni
Primyslu 4.0 bude vyssi produktivita a efektivita vyroby, sniZzeni energetickych a
materidlovych narokd na vyrobu, feSeni nedostatku lidskych zdrojii a moznost poskytovat
flexibilnéjsi feSeni pro zakazniky a dodavatele.

Vyrobei, ale 1 zeméd¢lci, firmy podnikajici v odvétvi sluzeb atd. dnes ¢eli novym a obtiznym
vyzvam po celém svété, vSe ztizené pandemickou situaci. Snazi se udrzovat nebo restartovat
vyrobni postupy a potiebuji nepfetrzity a komplexni ptfehled o svych operacich. Kazda
spole¢nost by méla zacit premysSlenim o své budoucnosti v ménicim se trznim prostiedi
a o tom, zda jeji soucasné obchodni modely spliiuji budouci potfeby zakazniki.

Sdilena ekonomika podporuje vytvareni novych trhii, novych piilezitosti, hranic mezi osobnim
a profesnim Zivotem, plné zaméstnaného Clovéka a prileZitostného pracovnika. Sdilena
ekonomika je povaZzovéna za formu prace na platformé, ktera zahrnuje praci zprostiedkovanou
digitaln€, prostiednictvim webovych stranek, mobilnich aplikaci nebo riznych jinych
platforem. Sdilenou ekonomiku nelze zastavit, bude nejpopularné;si v oblasti sluZeb, ale jelikoz
je sdilend ekonomika uzce spjata s digitalni ekonomikou, do jisté miry ovlivni vSechna odvétvi.
Dokonce i samotni vyrobci budou dokonce muset nabidnout néjakou formu sdilenych
platforem.

Cilem ptispévku je pro podniky identifikovat ptilezitosti z mozného ptekryvani Primyslu 4.0
do sdilené ekonomiky a naopak.

Klicova slova: sdilena ekonomika, strategie, Priimysl 4.0
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3. Obchodni vysledky a rust

Dopad pandemie COVID-19 na rodinné farmy v Ceské republice

Natalie Pelloneova
Technicka univerzita v Liberci
natalie.pelloneova@tul.cz

Pandemie COVID-19 méla nebyvalé dopady na vSechny oblasti lidského zivota. VéEtSina
pramyslovych odvétvi byla nucena rychle zménit zptsob, jakym funguji, a u zemédélstvi tomu
nebylo jinak. Pandemie COVID-19, kterda v Ceské republice zatala v bieznu 2020,
ptedstavovala pro zemédélskou produkci obrovskd rizika. Poptdvkové a nabidkové Soky
zpusobené vypuknutim pandemie COVID-19 a také naslednymi rezimovymi opatfenimi
negativné ovlivnily zemédélsky sektor. Vyznamné snizeni pfijmi, omezeni pohybu osob a
uzavieni restauraci a stravovacich sluzeb vyvolalo zmény ve struktuie a spotiebé potravin.

Rodinné farmy jsou povazovany za velmi dalezitou formu ceského zeméedélstvi a prave tito
farmati byli vystaveni negativnim dopadiim pandemie COVID-19. Clanek shrnuje viechny
negativni dopady pandemie COVID-19 na ¢eské rodinné farmy. Na zéklad¢€ online ankety mezi
rodinnymi farmami ¢lanek zkouma dopad pandemie COVID-19 na produkci a provoz
rodinnych farem v Ceské republice. Clanek dale pojednava o moznostech podpory a posileni
sektoru rodinného zemédélstvi.

Kliova slova: rodinny podnik, rodinna farma, zemé&délstvi, specifika zemédélského
podnikani, COVID-19
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Diagnosticky audit v rodinném podnikani

Vaclav Kupec
VSFS, a.s., Praha
vkupec@mail.vsfs.cz

Michal Luka¢
Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave
michal.lukac@ucm.sk

Pf'emysl Pisar
VSE Praha
premysl.pisar@vse.cz

Probihajici pandemickd situace ovliviiuje nejen rodiny, ale i podnikéni a tim také rodinné
podnikdni. Rodinné podnikani proto celi novym rizikim. Pozitivnim rizikim ve formé
podnikatelskych vyzev a negativnim rizikim ve form¢ podnikatelskych hrozeb. I v tomto
odvétvi rizik a jejich fizeni lze pouzit auditni pfistupy. Audit v mnohém kopiruje genezi
rodinného podnikani. Casem se metodicky rozvinul v moderni konzultaéni sluzbu
managementu, kterd doslova dokaze naslouchat problémtim rodinného podnikani.

Auditnim poslanim je zlepSovani fungovani podnikti a dosahovani jejich strategickych cild. Z
toho jsou patrné jak interdisciplinarni ptistupy auditu, tak zaméfeni na pomoc managementu.
Nartstajici komplexita rodinného podnikani pfitom vyvolava akutni potfebu auditovani.
Auditni pfistupy tak nachézeji Siroké moZnosti svého uplatnéni a lze je efektivné aplikovat v
rodinnych podnicich, ackoliv tam zatim nejsou rozSitené. A zde je velky problém! Soucasné
audity, provadéné zejména modernimi piistupy, jsou casove, personaln€ a finanén€ narocné.
Moznym feSenim a cilem tohoto pfispévku je proto ndvrh modelu diagnostického auditu, ktery
uvedené omezeni eliminuje. VyuZiva k tomu metodiku ex-ante deskripce procesl, u nichz
dochazi ke stanoveni potencidlnich rizikovych bodii. Tyto body jsou oznacovany jako
diagnostické. Novost feSeni pak spociva v nasledujici mySlence — diagnosticky audit neaudituje
jeden cely proces, ale audituje jednotlivé diagnostické body procesu. Pokud je diagnosticky bod
plné€ funkéni, audit pokracuje k ovéfeni dalSich bodl v procesu. Pokud néktery z bodl plné
funkéni neni, probéhne audit celého procesu. Provedené vypocty pfitom prokazuji, ze
diagnosticky audit je efektivn&jsi nez ostatni nastroje. Sestaveny model diagnostického auditu
tedy obohati rodinné podnikani.

Klicova slova: audit, diagnostika, management, riziko, rodinné podnikani
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4, Dynamika a mezilidské vztahy

Vztahovy konflikt a vykonnost rodinnych firem — mediacni role
socialniho kapitalu

NikolaVRosecké
VSE, Praha
nikola.rosecka@vse.cz

Ondfej Machek
VSE, Praha
ondrej.machek@vse.cz

Tento ptispévek se zabyva vztahem mezi vztahovym konfliktem a vykonnosti rodinnych firem,
pricemz zkouma mediacéni roli socidlniho kapitalu. Vztahovy konflikt je obecné povazovan za
néco $kodlivého, je spojeny s negativnimi pocity, které maji negativni dasledky na chovani,
spokojenost jednotlivcl a negativné ovliviiuji vykonnost skupiny. Proto 1ze o¢ekavat negativni
vztah mezi vztahovym konfliktem a firemni vykonnosti. Mimo jiné, konflikty mezi ¢leny
rodiny poskozuji jednotlivé dimenze socialniho kapitdlu, naptiklad skrze poskozovani socidlni
vazeb, interakce a vnimani ¢lenti rodiny. Ackoliv, na zaklad¢ literatury zabyvajici se specifiky
rodinnych firem, miZze vést vysoka mista socialni kapitdlu k rigidité, pfevazuji zejména
pozitivni vlivy na firemni vykonnost.

Na zaklad¢ dotaznikového Setfeni mezi 175 manaZery rodinnych firem v USA bylo zjisténo, Ze
vztahovy konflikt nema piimy negativni vliv na vykonnost rodinnych firem. Na druhou stranu
vSak vztahovy konflikt poSkozuje socidlni kapital, ktery ve vysledku negativné ovliviluje
vykonnost rodinnych firem.

Klic¢ova slova: vztahovy konflikt, socialni kapital, vykonnost rodinnych firem
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Moderny manaZzment a liderstvo

Tomas Novotny
Technicka universita v KoSicich
tnovotny61@gmail.com

Jaromir Tichy
VSEFS, a.s. Praha
jaromir.tichy@mail.vsfs.cz

Mario Slivka
EDENRED Slovakia, Ltd.
marioslivka@gmail.com

Vzhl'adom k tomu, Ze pocet medzinarodne pdsobiacich podnikov neustale narastd nielen po
celom svete, ale aj v Slovenskej republike, je nevyhnutné venovat’ sa tejto problematike bliZsie.
Vedenie l'udi sa totiz uz neriadi tradi¢nymi principmi ako to bolo pred niekol’kymi rokmi, ale
nastupuju Uplne nové, moderné stratégie atechniky. Cielom vyskumu je zistit, ktorej, zo
zvolenych krajin, sa z pohl'adu podnikového vedenia l'udi najviac priblizuje Slovenska republika.
Dalej navrhnit® odpora¢ania na zlepSenie aktudlneho stavu vedenia I'udi vo vybranych
medzinarodnych spoloc¢nostiach pdsobiacich na Slovensku s vyuzitim medzinarodnych
sktisenosti s vedenim l'udi. Predpokladom vyskumu bolo, ze $tyl vedenia 'udi v Slovenskej
republike sa najviac priblizujem $tylu vedenia v Ceskej republike a v Pol'sku, pretoze kultry
tychto krajin st vel'mi podobné.

Obsahom je analyza sekundarnych dat vyskumov, projektov a stadii vedenia I'udi vo 12
vybranych eurdpskych krajinach v hodnotenych parametroch: medziludské vztahy, zameranie
na vykon, timovost’, reSpektovanie autorit a hierarchia. TieZ je obsiahnutd analyza vysledkov
dotaznikového prieskumu. Dotaznikovy prieskum je zamerany na vedenie I'udi v Slovenske;j
republike, pri¢om respondentmi prieskumu su zamestnanci vybranej spolocnosti (vzorka 25 'udi)
vo veducich poziciach, rozneho veku, pohlavia a pracujtci v roznych oblastiach v medzinarodne
posobiacich spolo¢nostiach na Slovensku. Bolo zistené, Ze z pohl'adu podnikového vedenia l'udi
slovenski manazéri vyuZzivaju najviac participativny $tyl vedenia 'udi, v rdmci skimanych krajin
sa podobaji najviac manazérom v Luxembursku. Spaja ich niekol'ko spolo¢nych znakov —
zamestnanci maju jasne rozdelené ulohy, kazdy v time vie, co ma robit’, zamestnanci nesu za
svoje vysledky zodpovednost a manazérom vedia preukazovat’ ctu. Vedenie sa zaobera aj
vyzorom zamestnancov, radi pracuju v time, pravidelne spolu komunikujt, st priatel'ski, priami
a kolegialni. V dosledku toho je mozné vyvratit’ predpoklad, Ze slovenski manazéri sa najviac
podobaju ¢eskym a pol'skym, u ktorych aj napriek vel'mi podobnej kulture, su v Style vedenia
I'udi vel’ké rozdiely (v Ceskej republike prevlada autoritativny $tyl vedenia I'udi).

Autori povazuju za vyzvu v budicnosti porovnat’ manazérskej Styly v prostredi rodinnych
podnikov, vyhodnotit,, ¢i a v ¢om sa 1iSi manazérske Styly zakladatel'ske a nastupnicke generécie.

Krucové slova: lider, manazér, vodca, klasické vedenie; moderné vedenie, manazérsky styl

Grant: NFP313020ANXS ,,Koncipovanie a rozvoj integrovanej inovacnej infraStruktary a
vedomostnej bazy v europskom priestore klastrovej organizacie NEK.*
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Mezilidské vztahy na pracovisti

_Juraj Eisel
VSES, a.s. Praha
33999@mail.vsfs.cz

Lenka Farkacova
VSFS, a.s. Praha
22357@mail.vsfs.cz

Uspéch v podobé dosazeni svych cilil, to je idealni uéel podnikatelskych aktivit. Kli¢ovou roli
ptiplnéni strategickych cilii sehravaji i mezilidské vztahy na pracovisti. Pravé na lidsky faktor
se Casto pohliZi jako na nenahraditelné zdroje, které je nutné pro uspéch firem neustale rozvijet,
plynuly chod a udrZeni konkurenceschopnosti na trhu. Usp&$né firmy maji své vztahy na
pracovisti uspotfadany dle jasného pravidla, ¢im lepsi vztahy, tim lepsi spoluprace a ¢im vice
relevantnich zkuSenosti, tim rychlejsi a kvalitngj$i je odvedena prace. Mnoho firem usiluje o
optimalni a vyvazené vztahy na pracovisti, ovS§em zaméstnanci vnimana realita mize byt zcela
odli$na. Jak ukazuje analyza dat European Working Conditions Survey z roku 2020, pouze 67
% zaméstnancti v CR citi podporu & pomoc od svych kolegh, nejhiife situaci vnimaji
zaméstnanci v oblasti finanénich sluzeb (59 %). Nepotési ani zjisténi, ze pouze 62 %
zaméstnanci v CR vnima pomoc a podporu od svého nadiizeného. Vyse uvedené tdaje
dokladaji nevyuZity potencial.

Autory je proto planovan novy vyzkum, ktery se bude zabyvat zadvaznosti mezilidskych vztahti
ve vybranych firmach rodinného i nerodinného charakteru. Hlavnim cilem vyzkumu bude zjistit
zakladni Cinitele (faktory), které vztahy na pracovistich ovlivituji. Soudobé poznatky sice nabizi
pestrou Skalu moznych Ciniteld, ov§em soudobé ovéteni v praxi neni dostateéné. Dil¢im cilem
bude rozpoznat, jaké mezilidské vztahy prevladaji na pracovistich a jak jsou pro riizné v€kové
kategorie duleZzité.

Klicova slova: mezilidské vztahy, komunikace, konflikty, motivace, prace, pracovni klima,
pracovni spokojenost, negativni jevy v zaméstnani, socializace
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Cirkularni ekonomika jako soucasny trend z pohledu managementu
rodinného podniku

Patricia JakeSova
VSFS, a.s. Praha
12680@mail.vsfs.cz

Rodinné podniky jsou spojovany s hodnotami, které se vice vazi na jejich zakladatele a
pokracovatele. Jen velmi malé procento z nich uvazuje nad tématem cirkularni ekonomika, ve
své podstaté udrzitelnost a obnovitelnost, maximalni opakovana vyuzitelnost zdroji nejsou
témata, ktera by hrala alespon zdanlivé velkou roli pfi rozhodovéani o budoucich strategiich.
Jako feSeni se také jevi zména business modelu, do jaké miry je toto skute¢né mozné v rdmci
spole¢nosti pohybujici se na trhu informacnich technologii, zména je vzdy cesta do nezndma, i
kdyz jen zdanlive. Svij ptispévek bych rada zaméfila na osobni zkuSenost z rodinné firmy,
ktera jesté nedospéla do faze, kdy cirkularni ekonomika, tedy ob&hové hospodaistvi, hrali
podstatnou roli pti zvazovani dalsiho rozvoje. Zakladni principy zména odpadti v suroviny,
energie z obnovitelnych zdroja, diiraz na vyvazenost anebo odstranovani externalit jsou v ramci
rodinného podnikani ne vzdy stavény do popiedi. Ptistup zakladateld firem, kdy nézor, ze
uvedené principy jsou vice zalezitosti korporatd se jevi z dlouhodobé perspektivy jako silné
zavad¢jici. Byt mnoho odbornych ¢lankd i publikaci také toto tvrzeni podporuji, lze
demonstrovat na piikladu vybrané spole¢nosti, Siko koupelny a.s., jak dilezité je spravné
pochopit moznosti, které soucasny stupiiujici se pozitivni pristup k oblasti udrzitelnosti a
cirkularit¢ dokdze ptimo vystielit rodinnou firmu do svéta. Druhy faktor, ktery se jevi jako
zasadni v pfistupu rodinné firmy, je osobni postoj majitele firmy, do jaké miry se dokaze
oprostit od pohledu ja a ja jsem ten hodny, anebo nase firma je ta zodpovédna. Faktor, ktery
budu posuzovat, je také rozdilny ptistup, ktery byl v danych spoleénostech uplatnén z pohledu
nastupnictvi. I zde se zamyslim nad rozdilnymi pfistupy uplatiovanymi v obou spole¢nostech.
Zamérné nazev jedné spolecnosti nebude uveden, protoZze nelze vSe hodnotit pouze
jednostranné. Spolecnost bude pouze hrubé popséna a bude také uveden predmét jejiho
podnikani, V piispévku budu vychazet ptredev§im z principu vlastniho zkouméani, osobnimi
rozhovory, zkuSenostmi a poznatky, které jsem ziskala dlouhodobou spolupraci s vybranymi
spole¢nostmi.

Kli¢ova slova: cirkularni eonomika, udrzitelny rozvoj, osobni piistup, zodpovédny pfistup,
externality, business model, inovace, informacni technologie
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S, Posloupnost a nastupnictvi

Racionalni iniciativa jako predpoklad udrzitelnosti podnikani napric¢
generacemi

Mi}‘oslav Pavlak
VSFS, a.s. Praha
miroslav.pavlak@mail.vsfs.cz

vaa Kostikov
VSFS, a.s. Praha
cipovova@mail.vsfs.cz

Typickym znakem rodinného podnikani je predani firmy dalsi generaci. Uspé&$nost rodinného
podniku totiz neni méfena jen aktualnimi ekonomickymi vysledky, ale také schopnosti prezit
generaci zakladatelti, a zachovat tak kontinuitu. Proces mezigenera¢niho piedani je vsak
zaroven jednim z nejkriti¢téjSich momentt zivota rodinnych firem. Pokud ma dalsi generace
ptevzit prapor rodinného podnikdni a tisp&$né ho nést dal - a posléze opét predat dalsi generaci
- musi byt na pievzeti odpovédnosti za rodinny podnik dostatecné pripravena.

V letech 2015-2020 byl analyzovan vzorek 260 startupu a malych a stfednich podnikt. Na
zaklad¢ analyz byly identifikovany faktory limitujici rozjezd byznysu a osobnosti
charakteristiky jako ptfedpoklad UspéSnosti podnikatele. Vysledky analyzy naznacuji, Ze v
podminkach trzniho hospodarstvi existuje zakladni pfedpoklad, ktery musi byt splnén pro
udrzitelnost podnikéni. Timto pfedpokladem je racionalni iniciativa. Je tfeba zdlraznit
nasledujici zjiSténi: v MSP (zeyjména v mikro a malych podnicich) splyva role vlastnika a
manazera, jinymi slovy, manazer je nenahraditelny! Z tohoto diivodu povaZzujeme osobnost
podnikatele za vyznamnou kvalitativni charakteristiku podniku: pokud vlastnik = manazer
nema manaZzerské znalosti, dovednosti a racionalni iniciativu, podnik nema Sanci na Gspéch.

Tento ptispévek vznikl v rdmcei projektu IGA ¢. 7427/2021/07 “Analyza ptedpokladii zaloZeni
a udrzitelného rozvoje univerzitniho Business Centra”.

Kli¢ova slova: rodinné podnikani, raciondlni iniciativa, faktory ovlivitujici podnikatelské
aktivity, osobnostni charakteristiky podnikatele
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Dédictvi v rodinnych podnicich sdruZzenych v Cechu rfemesel a podnikani
- unie zaméstnavatelii v Opole

Roman Smietanski
Technicka univerzita v Opole, Polsko
r.smietanski@po.edu.pl

Said Edaich
Technické univerzita v Opole, Polsko
s.edaich@po.edu.pl

Rodinné podnikdni je dilezitym prvkem rozvoje kazdé ekonomiky. Vytvaii desitky tisic
pracovnich mist. VétSina z nich jsou spolecnosti, které¢ zaméstnavaji nékolik nebo tucet lidi, ale
existuji také spolecnosti, které zaméstnavaji tisice lidi a maji vyznamny dopad na tvorbu HDP
v Polsku.

Remeslné spole&nosti tvoii vyznamnou ¢ast rodinnych podniki. Cilem této studie je ukézat,
kolik spole¢nosti ptisobicich v cechu opolskych femesel je vicegeneracnich spolecnosti a zda
konkrétni odvétvi stoji na pozadi téchto spolecnosti. Zda se, ze déti a vnoucata by méla byt
ochotna prevzit rodinné firmy po rodi¢ich nebo prarodi¢ich. Faktory, které to ovliviiuji, mohou
byt snadnost pfevzeti spolecnosti, pfimy kontakt se spolecnosti od raného veku, k zaloZeni a
vedeni spole¢nosti neni potieba Zadny kapital, protoZe jiz existuje. Pokud tomu tak je, pak by
vicegeneracni spolecnosti mély tvofit vyznamné procento z celkového poctu spolecnosti
pusobicich v cechu femesel v Opole a v kazdém odvétvi. VéEtSina z téchto podniki jsou rodinné
firmy a mnohé funguji pod jménem vlastnika. Je tfeba poznamenat, Ze cech Opole je nejvetsim
femeslnym cechem, pokud jde o pocet spole¢nosti v ném sdruzenych v Opolském vojvodstvi,
a jednou z nejvétsich v zemi. Sdruzuje pres 400 podnikatelskych subjektt. Dominuje v ném
automobilovy, elektrotechnicky, stavebni a kadeinicky priimysl.

K napsani studie byly pouZity literarni zdroje, internetové zdroje a informace z cechu a také
seznam entit sdruZenych v cechu Opole, na jejichz zakladé byla provedena analyza k urceni
poctu subjektii a z jakého odvétvi spole¢nost byla, identifikovat spole¢nosti, ve kterych doslo
k rodinné posloupnosti.

Klic¢ova slova: rodinny podnik, femeslny cech, femeslo
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Rodinné firmy v kontextu nehmotného kulturniho dédictvi

And rea Tomaskova
VSFS, a.s. Praha
tomaskova.andrea@mail.vsfs.cz

Monika Nad’ova Kro§lakova
Ekonomicka univerzita v Bratislave
monika.kroslakova@euba.sk

Rodinné firmy jsou velké, stfedni, které pouzivaji moderni technologie a trendy. Oproti témto
jsou malé femeslné rodinné firmy, rodinné dilny, rodinné zivnosti a rodiny uchovavajici tradice
a nositelé tradic, které je predavaji na dalsi generace. Ve vyjimecnych ptipadech jsou nékteré
postupy, procesy a vyroba po staleti bez zmén. Tyto mohou byt soucasti nehmotného kulturniho
dédictvi UNESCO. Jsou zapsany na Lists of Intangible Cultural Heritage and the Register of
good safeguarding practices (dale jako Seznam). Staleté tradi¢ni techniky pouZzivaji femeslnici
ve své praci. Na Seznamu jsou tyto techniky evidovany bud’ ve spojitosti s konkrétni rodinnou
firmou, ktera je vyuziva, a s konkrétni zemi, anebo je na Seznamu technika samotna, bez
ptidruzeni ke konkrétni firmé, ktera ji vyuziva, ale s pfidruzenim ke konkrétni zemi a subjektu,
ktery je jejim nositelem. V ptipadé, Ze tyto elementy jsou uzivany subjekty v n¢kolika zemich,
potom na Seznamu je element registrovan pro kazdou ze zemi, kterd element vyuziva, jako
nehmotné kulturni dédictvi kazdé konkrétni zem¢.

Ptispévek je pilotni ve vyzkumu rodinnych podnikii a nehmotného kulturniho dédictvi. V
soucasné dobé (srpen 2021) je na Seznamu zapsano 584 elementii ve vztahu 131 zemim. CR
ma zastoupeno sedm elementti. Dvé techniky/ elementy (modrotisk a perliCkové ozdoby)
pouzivaji tfi rodinné firmy. Modrotisk vyrabi dv€ rodinné firmy a perlickové ozdoby vyrabi
jedna rodinnd firma.

Klic¢ova slova: rodinné podnikéani, femeslo, nehmotné kulturni dédictvi
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The Evolution of Family Business Research in Hungary

Judit Csakné Filep
Budapest Business School
csaknefilep.judit@uni-bge.h

In Hungary, academic efforts to understand family businesses are on the increase. However,
research on this topic is still in its infancy by international standards.

During the presentation | will present the results a systematic literature review to synthesise the
most important results of family business-related papers published between 2010 and 2020 in
Hungary.

Results show that among the publications in Hungarian, the majority are practical in nature and
less scientifically grounded. The initial research interest in this topic was stimulated by
succession problems in family companies. From the beginning to the present day, generational
transition is considered to be the most important area of academic interest in family business
research. As in the rest of the world, the majority of Hungarian businesses are family businesses,
with a larger presence in the lower size categories. The values of entrepreneurial families are
reflected in family businesses, but for most of them family business identity is still in its infancy.
The management problems that would justify the use of family business governance tools can
be identified in Hungarian family businesses, but the stakeholders are reluctant to use them,
and only the second generation is open to introducing them.

Keywords: family business, Hungary, systematic literature review
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Udrzitelna mezigeneracni vyména v rodinnych firmach

Kristyna Strnadova
INSTITUT INPRO
Kristyna.Strnadova@i2000.cz
https://www.sufabu.eu/cs/

Situace rodinnych podniktl a procesii jejich predani se lisi napii¢ Evropou. Resitele projektu
SUFABU zajimalo, co je odli§né a v &em se naopak podobaji rodinné podniky v Belgii, Cesku,
Italii, Norsku, Spanélsku a Velké Britanii. Z jednotlivych narodnich zprav je ziejmé, Ze rodinné
podniky jsou nedilnou souc¢asti narodnich ekonomik vSech partnerskych zemi a hraji klicovou
roli v jejich rozvoji.

Ve Velké Britanii tvofi rodinné firmy 85 % vSech britskych podnikii, zamé&stnavaji vice nez 12
milionti zaméstnanci a prispivaji 25 % britského HDP. Spanélské rodinné podniky tvoii vice
nez 88 % ze vSech Spanélskych podniki, zaméstnavaji pfes 6,5 milionii osob a v rdmci
Spanélského soukromého sektoru tvoii vice nez 57 % HDP. Obdobna data vykazuje i Italie, ve
které celych 87 % vsech firem jsou rodinnymi podniky. V Norsku, Belgii a Ceské republice je
procento velmi obdobné, v rozmezi mezi 70-80 %, coz ukazuje piiméien¢ konzistentni poméer
rodinnych podnikl v rdmci projektového partnerstvi.

Udaje ziskané partnery z dalsich zdroji ukazuji, Ze okolo 30 % rodinnych podniki ve svété
preda firmu z prvni generace na druhou a piiblizné 12 % zvladne tento krok uskute¢nit ve
prospéch generace tfeti. Pfestoze data tykajici se mezigenera¢ni obmény nejsou ve vSech
partnerskych zemich dostupna, ze ziskanych dat lze vidét vyzvu v konzistenci s globalnimi
daty. Napiiklad rodinné firmy prochézejici predanim ve Velké Britanii i Ceské republice
vykazuji vyrazny pokles mezi pocty prvni a druhé generace. Jednim z diivodii tohoto jevu mtize
byt zvySeni po¢tu malych firem a mladych rodinnych podnikii spojenych s technologickou
revoluci, jejichz nariist vede k ,,nafouknuti* idaji o prvni generaci a které teprve musi ,,dospét*
do obdobi, kdy bude nacase firmu ptedat generaci druhé.

V ramci partnerstvi prob&hl vyzkum zabyvajici se nazory na planovani nastupnického procesu.
Priizkum z roku 2018 v Ceské republice naznaduje, Ze 57 % rodinnych podniki planuje pievést
spole¢nost na jiného ¢lena rodiny, pouze 5 % z nich mé vSak ve skutecnosti pfipraveny alespon
néjaky plan nastupnictvi. V Italii naopak ze ziskanych dat vyvstava tendence neochoty starSich
generaci pfedavat vedeni firmy dalSim generacim. Vé&tSina z nich vSak véfi, Ze k pfedani firmy
dojde v pribéhu dalsi dekady. Podobné udaje jako v ¢eské studii byly nalezeny i v Belgii. Data
ukazuji, ze vice nez 50 % dotazanych rodinnych podnikii zvazuje ptfevod vedeni podniku nebo
celého vlastnictvi na dalsi generaci. Naopak ve Spanélsku se trend zda byt opaény, 67 %
rodinnych podnikti dle dostupnych dat nema Zzadné plany na ptevod vlastnictvi. Je zajimavé, Ze
vice nez 36 % rodinnych podnikii ve Spanélsku se vsak jiz dohodlo na uskuteénéni
mezigenera¢ni obmény na manazerskych pozicich, a u dalSich 6 % firem v soucasné dobé
nastupnicky proces jiZ probiha.

Klic¢ova slova: projekt Sufabu, nastupnictvi, prvni a druha generace
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6. Vlastnictvi, uplatnéni moci a spava majetku

Hodnoceni kvality v rodinném podnikani 2020: administrativné-pravni
modul

Petra Rydvalova
Technicka univerzita v Liberci
petra.rydvalova@tul.cz

Eva Karhanova Horynova
Technicka univerzita v Liberci
eva.karhanova.horynova@tul.cz

V ramci soutéZe ,,Narodni cena CR za kvalitu v rodinném podnikéni“ — 2020 bylo realizovano
hodnoceni kvality rodinného podnikani z hlediska komplexity rodiny, rodinného podnikani ve
vazbé na odpovidajici strukturu spravy majetku, ktera tuto komplexitu zvlada u¢inné fidit (viz

vvvvv

faze), sebe evalua¢ni dotaznik (2. faze) ve tfech oblastech zivota rodinné firmy:

- Administrativné — psychologicko — pravni (dale také PRAVO).
- ManaZerské (dale také MANAGEMENT).
- Financ¢ni (déle také FINANCE).

Dotaznik tvoii soubor otdzek, na které uchaze¢ odpovida. Pti jeho tvorbé zastupci univerzitni
platformy vychazeli ze zkuenosti a vystupti projektu TA CR - Omega, TD03000035, metodiky
hodnoceni vitality rodinného podnikani. Vybrané firmy v posledni (3.) fazi soutéze podstoupi
individuélni audit odbornymi hodnotiteli, a to na misté¢ ve své firmé dle diagnostiky Alberta
Gimena (2010).

Do soutéZe hodnoceni kvality v roce 2020 se zapojilo 46 firem, a to na zakladé vyzvy Asociace
malych a stfednich podniki a Zivnostnikit CR a MPO CR. Zastupci rodinnych podnikii se méli
v ramci pruzkumu vymezit k poloZzenym deseti vyrokiim, které kazdou ze tfi hodnocenych
oblasti charakterizuji, a to pomoci Likertovy Skaly (0-nerealizovano, 5-zcela realizovano).
Vyhodou je, ze Likertova Skdla umoziiuje zjistit nejen obsah postoje k danému vyroku, ale i
jeho ptibliznou silu. Bodové hodnoceni respondentii bylo nasledné doplnéno véhou stanovenou
pro kazdou otazku a zatazeno v procentnim vyjadieni ze 100 procent odpovédi do intervali
stanovenych urovni A az F: A - vyborna vitalita; B - velmi dobra vitalita; C - dobra vitalita v
procesu planovani; D - dobra vitalita se sklonem ke zhorSeni v pfipad€, Ze nebude feSena
systémove; E - slaba vitalita; F - velmi slaba vitalita. (TUL, 2018). Respondenti dale slovné
doplnili hodnoceni vyroku komentafem (za administrativné — psychologicko — pravni oblast
realizovalo 42 respondentil). Pravé ten je cennym podkladem pro interpretaci zjisténi
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z pruzkumu. Vzhledem k tomu, Ze se respondenti do hodnoceni kvality ptihlasovali dobrovolng,
nejednalo se o nahodny vybér, ale o anketu. Z tohoto diivodu nelze vysledky zobeciiovat. Lze
na nich ale ukazat stav prostfedi v rodinnych podnicich, jejichz majitelé maji zajem se
zlepSovat a dale se rozvijet.

Tento ptispévek se dale zaméti na prvni hodnocenou oblast, ve které dosahovaly ¢eské rodinné
podniky Vv porovnani s ostatnimi dvéma oblastmi nejslabsi vysledek, viz obrazek 1. Jak je
patrné z obrazku 2, firmy zapojené do soutéze dosahovaly v hodnoceni administrativné —
psychologicko — pravni oblasti arovné A az E, zadna firmy neskoncila v nejslabsi kategorii F,
ptic¢emz prevazovalo hodnoceni ,,B — velmi dobra vitalita“.

Nejslabsi strankou podnikii v administrativné - psychologické - pravni oblasti bylo téma spravy,
nutnost vytvoreni vnitini legislativy rodinného podniku. Pravé uprava vzijemnych vztaht
prostfednictvim rodinné ustavy je dulezita pro uspesné pokratovani rodinného podniku. To
vSak nevylucuje, ze zakotveni fungovani rodinného podniku nelze vytvofit jiz pii jeho zalozeni
nebo kdykoli v priabéhu rodinného podnikéni.

Klic¢ova slova: nastupnictvi, rodinné podnikani, kvalita, ekonomika podniku, podnikové pravo
(Business Law), chovani firem (Business behavior), management

Obrazek 1: Cena za kvalitu v rodinném podnikani 2020: vyhodnoceni jednotlivych oblasti
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Obrazek 2: Cena za kvalitu v rodinném podnikani 2020: Hodnoceni administrativné —
psychologicko — pravni oblasti
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Vyznam ochrany duSevniho vlastnictvi v praxi rodinnych podniki

Dvavid Karabec
VSEFS, a.s. Praha
36391 @mail.vsfs.cz

Z dlouhodobych zkuienosti, piehledi a statistik v ramci Ceské republiky je ziejmé, Ze
rodinnym podnikim chybi strategie ochrany jejich duSevniho vlastnictvi. Tradice,
zkuSenosti a znamé jméno rodinnych podnikli jsou urcité dobrym piedpokladem pro jejich
uspésné podnikani 1 predani ndsledovnikiim, vétSinou rodinnym pftislusnikim. V ptipadé
komeréniho prodeje rodinného podniku je vSak zpravidla rozhodujici ocenéni majetku a
dosazeni co nejlepsi ceny. Zde maji své nezastupitelné misto takové hodnoty, jako jsou prava
k dusevnimu vlastnictvi, ktera casto tvoii zasadni hodnotu rodinného podniku.

Zpusob ochrany prav k dusevnimu vlastnictvi a celkova strategie jejich ochrany je vsSak
rodinnymi podniky casto zanedbdvana. Rodinné podniky maji stidle tendenci stanovovat
hodnotu své firmy pouze na zaklad¢ takovych aktiv, jako jsou budovy, pozemky, strojni a
technologické vybaveni, osobni automobily, pocitate apod. Na ochranu tohoto majetku
vynakladaji ¢asto vyznamné financ¢ni prostiedky. Neuvédomuji si vSak, Ze Casto vysSi a
vyznamnéj$i hodnotu mé jejich nehmotny majetek, jako jsou vysledky vyzkumu, vyvoje a
inovaci, know-how, obchodni tajemstvi, prava na oznaceni vyrobki a sluzeb, autorska prava
nebo pivod ¢i zemépisna oblast, kde vznikaji jejich produkty. Investice do ochrany svého
duSevniho vlastnictvi rodinné podniky ¢asto odkladaji nebo je nerealizuji viibec. Pfitom
vSechny tyto skutecnosti ve spojeni s originalnimi dovednostmi mohou rodinné podniky snadno
pfetvorit v registrovana prava, jako jsou napf. patenty, ochranné znamky ¢i primyslové vzory
(design) a mohou tak dosahnout jejich vyznamné pravni ochrany pfed neopravnénym uzivanim
tretimi osobami. Navic vSechna tato prava mohou slouzit také jako vyznamny zdroj piijmui
rodinného podniku ve formé poskytnutych licenci nebo uzavienych franchisingovych smluv.

Rodinné podniky si musi také disledné osvojit pravidla ochrany know-how a obchodniho
tajemstvi, nebot’ v této oblasti ¢asto dochazi k poruSovani jejich prav a ke ztraté komercniho
potencialu vysledkl jejich vyzkumu, vyvoje a inovaci. Prava k duSevnimu vlastnictvi musi
rodinné podniky také dasledné vymahat. Vhodnym a efektivnim zplisobem vyméhani prav
k dusevnimu vlastnictvi je mimosoudni feseni sportl, zejména formou mediaci.

Klicova slova: rodinny podnik, ochrana dusevniho vlastnictvi, strategie, licence, franchising,
mimosoudni feSeni sport, mediace
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Analyza vyuZivani potencidlu ochrany dusevniho vlastnictvi

Martina Kotykova
Kancelaf uradu, Utad primyslového vlastnictvi, Praha
mkotykova@upv.cz

Analyza vyuzivani potencidlu ochrany duSevniho vlastnictvi uvadi vyznam dusevniho vlastnictvi
pro hospodafstvi. Sestava z analyzy jeho vyznamu pro podnikani, ze statistické analyzy dle
European Innovation Scoreboard a Global Innovation Index, analyzy vladnich fidicich a
strategickych dokumentti, analyzy podpory primyslového vlastnictvi ve vzdélavacim systému,
expertniho odhadu zachazeni s primyslovym vlastnictvim ve védé, vyzkumu a inovacich a vyrobni
sféfe, analyzy problematiky vymahani prav z primyslového vlastnictvi a expertniho odhadu kvality
pravniho nastaveni systému pro vyuzivani prav primyslového vlastnictvi.

V lednu 2020 vzala vlada na védomi Analyzu stavu vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR a jejich
srovnani se zahrani¢im. Analyza uvadi pii¢iny nedostatecného vyuzivani ochrany primyslového
vlastnictvi v CR takto:

- nedostateéné povédomi o ochrané dusevniho vlastnictvi ve vzdélavacim systému (ZS, SS, VS
— absence informaci ve vzdélavacich programech, absence podpory vyucujicich, absence
specialistii na dusevni vlastnictvi s akademickymi tituly),

- nedostatecné povédomi o ochran¢ duSevniho vlastnictvi v aplikac¢ni sféfe — nedostatecné
vyuzivani dusevniho vlastnictvi s komer¢nim potencidlem,

- nedostatecné vyuzivani ochrany dusevniho vlastnictvi ve véd¢ a vyzkumu,

- existujici vefejna podpora ochrany dusevniho vlastnictvi bez nésledné opory k naslednému
komer¢nimu vyuZiti formou licenct,

- nedostate¢na motivace védeckych pracovist’ k nastaveni motivacnich pravidel pro védce tak,
aby nedochazelo k nelegalnimu transferu, nedostate¢na motivace k vyuzivani licen¢ni politiky,

- nevyuZivani patentovych informaci pfi formulaci védeckych a vyzkumnych zaméri,

- nevyuzivani patentovych informaci pfi posuzovani programi a projektd podporovanych z
vefejnych prostiedkd,

- absence cili a opatfeni podporujicich ochranu dusevniho vlastnictvi ve strategickych a
koncepc¢nich dokumentech,

- absence specialisti na dusevni vlastnictvi pii formulovani podminek podpor k ochrané
dusevniho vlastnictvi z vefejnych zdroj,

- pretrvavajici presvédceni nekterych firem nebo podnikatelii, Ze nebudou schopni financovat
naklady patentové ochrany,

- u fady ,,necCeskych® patentd jsou cesti ptivodci; uvedeny fakt mize byt dan politikou
nadnérodnich firem, kdy duSevni vlastnictvi spravuje jejich centrala a piihlasku poda v jiné
zemi, neZ je CR, dale se miize jednat o fakt, Ze lidské kapacity nepracuji v CR, dal3im faktorem
muze byt nelegalni transfer,

- analyza sub indexu European Innovation Scoreboard (EIS) Intellectual assets dokladuje, ze v
Setnosti ochrany dusevniho vlastnictvi CR zaostava.

Pro rozvoj malych a stiednich firem, a to i rodinnych firem, je vyuZzivani potencidlu ochrany
dusevniho vlastnictvi kli€ové. Vzhledem k tomu, Ze povédomi o ochrané dusevniho vlastnictvi je
V CR nizké, je nutné podporovat vzdélavani o ném ve vSech stupnich vzdélavaciho systému CR.

Klicova slova: ochrana dusevniho vlastnictvi, analyza, vzdélavani
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Danové a souvisejici aspekty rodinného podnikani

Karel Brychta
VUT Brno
Karel.Brychta@vut.cz

V podminkach CR byla teprve relativné nedavno ustanovena oficialni definice rodinného
podniku. Dle Asociace malych a stfednich podnikt a Zivnostnikit CR spoéiva piinos tohoto
aktu v potencialu rozvoje ve smyslu moznosti vytvoieni specifickych podminek na bazi
vzdélavaci, danové, investi¢ni, inovacni, atd. Tento piispévek vychazi ze shora uvedené ideje
a cili na identifikaci a kritické zhodnoceni relevantnich norem dafového prava pro tuto
specifickou kategorii poplatnikli. Z&dmérem piispévku bylo myj. kriticky zhodnotit existujici stav
a dale urcit klicové danové faktory, jejich relevanci, souvisejici rizika (problémy) a zhodnotit
jejich potencidlni vliv na hodnotu rodinného podniku.

Provedeny vyzkum, jehoz vysledkem je souhrnna studie, byl zalozen na kvalitativnim
vyzkumu. Zvolenymi metodami (pfistupy) byly ptipadova studie a zakotvena teorie. Objektem
vyzkumu byly prédvni pfedpisy a vybrand souvisejici judikatura; metodou vyzkumu pak
obsahova analyza textll a srovnavani textl. Pro identifikaci, hodnoceni a analyzu dil¢ich
aspektti danové pravni upravy byla uzito ¢lenéni dle konstrukénich prvki danového zakona.

Provedena literarni reSerSe potvrdila, ze danové aspekty mezi klicové u pfemén a tvorby
obchodniho modelu i u rodinnych podnikti. Co se vSak tyce ¢eské pravni upravy, 1ze thrnem
konstatovat, Ze dafové pravo v zasad¢ neobsahuje specidlni pravni Upravu cilenou ryze na
rodinné podniky. Ve vztahu ke zdanovani fyzickych a pravnickych osob a DPH vSak ve vztahu
k rodinnym podnikiim vyzniva velmi aktualné povinnost aplikovat specialni pravidla pro
transakce mezi spojenymi osobami. Lze rovnéZ uzavfit, Ze rodinné podnikani (resp. rodinny
podnik jako takovy) nepoziva ani specifickych vyhod ve spojeni s i€etnictvim a povinnosti vést
ucetnictvi. Vysledna studie rovnéz obsahuje vysledky ve form& souhrnu klicovych danovych
faktorti, zdGvodnéni jejich vyznamu, vycet souvisejicich rizik (potencialnich problému) a
zhodnoceni jejich vlivu na hodnotu podniku. Realizovanou studii Ize tak povazovat za jedno
z vychodisek pro navazujici analyzy zaméfené na ivahy de lege ferenda a dale jako zaklad pro
vyhodnoceni obchodniho modelu rodinného podniku ndhledem norem dafiového préava a jejich
dopadu na aktualni a budouci hodnotu podniku.

Klic¢ova slova: danég, nastupnictvi, rodinné podnikani, socidlni a zdravotni pojisténi,
ucetnictvi.
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Predstaveni ucastnika konference

prof. Ing. Maria ReZiiakova, CSc., Vysoké uceni technické
v Brn¢, prorektorka pro akademické zalezitosti. Je povéiena
pfipravou a zavedenim systému hodnoceni akademickych
& pracovnikii, vénuje se také analyze vykonnosti VUT v oblasti
# vedecke, vyzkumné a dal3i tvirci Cinnosti.

Je garantkou magisterského studijniho programu Ugetnictvi a
| finan¢ni fizeni podniku. V bakalafském studiu garantuje a
¢astecné 1 vyucuje predmét Finance podniku, v magisterskych
| studijnich programech garantuje a vyucuje predméty zamétené
- na finanéni management a ocefiovani podnikil. Garantuje a
vyucuje také v DSP predmét Teorie a praxe finan¢niho
S S management Od r. 1999 pravidelné¢ prednasela v ramci
manazerskych studljnlch programii MBA na Fakulté podnikatelské a L.LM na Pravnické
fakult¢ Masarykovy univerzity v Brng, jako i Vv ramci vzdélavacich programt Svazu
ucetnich, pobocka Brno.

Finan¢nimu fizeni podnikd, predikcim v oblasti financi a ocefiovani podniki se vénuje i ve
vyzkumné &innosti. Aktualnd je odpovédnou fesitelkou projektu TACR zaméfeného na
ur¢ovani hodnoty rodinnych podnikt (¢. TL02000434, Rodinné podniky: generatory hodnoty
a urovani hodnoty v procesu nastupnictvi), podili se na dalSich dvou projektech.

prof. Ing. Vojtéch Korab, Dr., MBA je plivodni profesi inzenyr
elektro. Po absolutoriu Fakulty Elektrotechnické, VUT v Brné
pracoval 13 let ve vyzkumnych tstavech.

Od pocatku svého pisobeni na Vysokém uceni technickém v
Brné, Fakulté¢ podnikatelské se zabyval problematikou
podnikatelstvi, drobného podnikdni a malych a stfednich
podniki. V této oblasti pfedndsi a vyzkumné pisobi a to jak na
Fakulté podnikatelske, tak 1 na univerzitach v zahrani¢i.

Vyzkumné aktivity sméfoval od pocatku svého plisobeni na
FEAVIE VUT hlavné do oblasti malych a stfednich podnikti. Zamétoval

i se hlavné na problémy bankrott, rist podnikd, jejich strategie a
problémy pokroc11ych metod podnikani.

V poslednich letech se zaméfuje na problematiku rodinnych podnikd, zvlasté na specifika
jejich fizeni a hlavné na problematiku piredavani podnikti na nasledujici generaci. Intenzivné
se také zabyva problematikou malych rodinnych vinafstvi.
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prof. PhDr. Milan Hlavaka, CSc., Ustav &eskych déjin,
Filozoficka fakulta, Univerzita Karlova, je Cesky historik
specializujici se zejména na politické, socidlni a hospodarskeé
d¢jiny habsburské monarchie a ¢eskych zemi a také na déjiny
dopravy.

Problematiku rodinného podnikéni ztvarnil naptf. v publikaci
Rodinné podnikdni v moderni dobé. Vyzkum moderniho
rodinného podnikani ma jednozna¢né chronologické vymezeni:
zacind v prvni polovin€ 19. stoleti a konci v piipadé
némeckozidovskych firem (napiiklad Petschkové) nacistickou
okupaci Ceskych zemi, u némeckojazyénych firem (naptiklad
Ringhofferové) s koncem druhé svétové valky, a v piipadé
nacionalné ¢eskych a slovenskych firem po tnoru 1948. Tato
kolektivni monografie nabizi kromé& definice a konceptualizace takto pojatého vyzkumu o
rodinném podnikani i na dvacet originalnich podnikatelskych biogramt. Za pozornost stoji I
publikace Ringhofferové: Rodina a podnikani - v prvni a druhé generaci zalozili cechovni
dilny. Ve tfeti a ctvrté generaci se cechovni mistfi proménili v priimyslniky a velkostatkare.
Dosahli znaéného jméni a také dédi¢né nobilitace. PiisluSnici paté generace vytvofili koncern
Ringhoffer-Tatra.

doc. Ing. NadéZda Petru, Ph.D. Pisobi jako vedouci Katedry
ekonomie a managementu na Fakulté¢ ekonomickych studii
Vysoké Skoly finanéni a spravni, a.s. v Praze. Ve své
prednaskové a védecko-vyzkumné ¢innosti se vénuje predevsim
problematice strategii marketingu, managementu, fizeni
rodinnych firem, vytvareni business modelt.

Svym studentiim rozSifuje nejenom teoretické védomosti, ale
pfedevSim je vede ksamostatnému kritickému mysleni,
k ziskavani potiebnych mékkych dovednosti, kterymi je trhem
pozadovana kreativita, podnikavost, schopnost prezentace,
schopnost komunikace a prace vtymu, obecnd schopnost
aktivniho pfistupu ke svétu, schopnost nachazet inovativni feseni.

doc. Ing. Ondiej Machek, Ph.D., ptisobi na katedfe strategie
Fakulty podnikohospodaiské (FPH) Vysoké Skoly ekonomickeé
V Praze a Clen Centra pro rodinné firmy na téZe instituci. Piisobil
jako Séfredaktor Casopisu Central European Business Review a
vedouci Centra védy a vyzkumu na FPH. Odborn¢ se zamétuje na
problematiku rodinnych firem, mezi hlavni zajmy vyzkumu patti
rodinny socidlni kapitdl a konflikty v rodinnych firmach. Je
autorem 10 ¢lanki s impakt faktorem a 20 ¢lanku evidovanych
v databazi Scopus, jeho H-index je 7 (Web of Science i Scopus).
Nejvyznamnéjsi vystupy publikoval v ¢asopisech Family Business
Review, Organizational Dynamics a Review of Managerial Science.
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doc. Mgr. Ing. Karel Brychta, Ph.D., Vysoké uceni technické
v Brn¢, Fakulta podnikatelska, Ustav financi, Ceska republika.
Karel se v ramci své pirednaskové a védecko-vyzkumné ¢innosti
vénuje tuzemskému, mezinarodnimu a unijnimu daiovému pravu.
Zabyva se mj. komparaci v oblasti dafiového prava, vyvojem
) danové pravni upravy a vybranym institutim v reflexi judikatury

\ spravnich soudt. V poslednich letech se zabyva i problematikou
pievodnich cen (byl vedoucim feSitelského tymu projektu

o
, Transfer Pricing in V4 Countries podporovaného Visegradskym
fondem (vystupem projektu je kolektivni monografie obsahujici
kritickou komparativni studii pravni upravy pirevodnich cen

Vv zemich V4). Pravideln¢ publikuje v odbornych casopisech. Je
Clenem Sdruzeni ucetnich a danovych poradcii a dale pak ¢lenem
European Association of Tax Law Professors)

doc. Ing. Petra Rydvalova, Ph.D., Technicka univerzita v
Liberci, Ekonomicka fakulta, Katedra podnikové ekonomiky
a managementu.

V ramci svého profesniho Zivota se vénuji tématiim specifickych
forem podnikani, jako je malé a stiedni podnikani, start-up, spin-
off, rodinné podnikdni, socidlni podnikani a s tim souvisejicimu
fizeni inovacnich projekt. Uvedena témata garantuji jednak na
urovni jednotlivych predméti a dale také v radmci celkové
koncepce jako garantka bakalafského studijniho programu
Podnikova ekonomika na Ekonomické fakult¢ Technické
univerzity v Liberci. Stim souvisi rovnéz vyzkumna a
publika¢ni ¢innost nejen mé osoby, ale i mych studentl bakalafského, magisterského 1
doktorandského stupné studia na nasi univerzité.

S ohledem na zaméteni konference na téma rodinné podnikdni mohu zdlraznit, Ze jsem byla
koordinatorkou vyzkumného tymu projektu ,,Rodinny podnik — fteSeni socidlnich a
ekonomickych disparit obci TACR reg. ¢. TD03000035 (program OMEGA) v letech 2016-
2017. Nasledn¢ jsem méla i na starosti udrzitelnost vysledki tohoto projektu v obdobi 2018-
2020. V navaznosti na tuto udrzitelnost jsem se stala ve spolupraci s AMSP CR ¢lenkou
hodnotitelského tymu soutéze Narodni cena CR za kvalitu v rodinném podnikéni.

doc. Ing. Ondiej Zizlavsky, Ph.D., VUT Brno, je &esky
odbornik specializujici se na podnikové finance, fizeni a systémy
méfeni vykonu se zvlaStnim diirazem na koncepci rodinnych
firem. Realizoval vyzkumné projekty v Ceské republice
podporované Grantovou agenturou Ceské republiky, Ceskou
technologickou agenturou Ceské republiky a mnoho
kratkodobych vyzkumnych projektl pod zastitou Vysokého
uceni technického v Brné. Jeho prace byly publikovany ve tfech
knihach, v fad¢ védeckych recenzovanych casopisi
indexovanych v Thomson Reuters a Scopus a v kapitolach
dal$ich vyzkumnych knih.
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doc. Ing. Marie MikuSova, Ph.D., dlouhodob¢é pusobi na
Katedfe managementu Ekonomické fakulty VSB-Technické
univerzity Ostrava. Jako garant pfedmétu Management
rodinného podniku rozsifila své pedagogické a vyzkumné
zaméieni na malé firmy a krizovy management na specifika
rodinného podnikani. Ve vyuce zlirocuje vlastni zkuSenosti
Z pozic statutarniho a kontrolniho organu malych firem.

RNDr. Ale§ Krejéi, CSc., pracuje jako lektor na VSFS, a.s.
Praha. Pavodnim vzdélanim jsem fyzik, v tomto oboru jsem
pracoval v zakladnim vyzkumu 13 let. Dalsi 1éta praxe jsem
vénoval manazerskym pozicim v riznych veletrznich a
medialnich projektech cestovniho ruchu. Akademické i
marketingové zkusenosti jsem pak promitl do pedagogické prace
na nckolika vysokych Skolach. V soucasnosti provozuji také
malou PR agenturu B2B sluzeb v cestovnim ruchu a realizuji
n¢kolik vlastnich projektl vjizni a jihovychodni Asii. Mam
pomérmné rozsdhlou publika¢ni a prednaskovou cinnost pro
vefejnost a Univerzity tfetiho véku. Mym celoZivotnim konickem
je cestovani a staré uméni mimoevropskych kultur.

JUDr. David Karabec, MPA, LL.M., advokat, lektor VSFS,
a.s. Praha. Specializuji se na problematiku ochrany dusevniho
vlastnictvi (autorska prava a pramyslova prava), know-how,
licence a nekalou soutéz. Pasobim jako advokat a
franchisingovy poradce Ceské asociace franchisingu pro oblast
ochrany duSevniho vlastnictvi.

Na VSFS, a.s. pfednasim zéklady prava dusevniho vlastnictvi.
Manazersky titul MPA jsem ziskal v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci (VVI) a titul LL.M.
z postgradudlniho studia (LL.M.) v oblasti alternativniho feSeni sporti (mimosoudni feSeni
sport, mediace, arbitrdz). Jsem autorem publikace Primyslova prava a licence urcené
studentim VSFS, a.s., jakoZ i odborné vefejnosti. Ve své advokatni praxi se vénuji zejména
problematice primyslovych a autorskych prav, licencim, ochrané¢ know-how a obchodniho
tajemstvi, nekalé soutézi, jakoz i procesnimu zastupovani klienta v téchto oblastech prava.
Jsem zakladatelem IP media¢niho centra Praha, zapsany ustav, ¢lenem redakéni rady
odborného ¢asopisu Pramyslové vlastnictvi a &lenem Ceského svazu vynalezct a
zlepsovatelll. Pravideln¢ publikuji na téma ochrany dusevniho vlastnictvi a alternativniho
feSeni spori v této oblasti.
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Ing. Andrea Tomaskova, Ph.D., Vysokd skola finan¢ni a
spravni, a.s., FES, Katedra ekonomie a managementu, CR,
odborny asistent.

Rodinnému podnikéni se profesné¢ vénuje od doby magisterského
studia, diplomova prace ocenéna Cenou rektorky. Absolvovala
studijni a vyzkumné pobyty na univerzitach v Polsku a Italii.
Garantuje a vyucuje predméty rodinné podnikani, investicni
rozhodovani, business model, moderni management; Vv cesStin¢ a
angli¢ting; je vedouci diplomovych praci a ¢lenkou statni zkusebni
komise zaveérecné zkousky. Je feSitelka a spolufesitelka védeckych projektii s mezinarodni
ucasti, ucastni se mezinarodnich védeckych konferenci; ¢lenka redakénich rad; autorka a
spoluautorka védeckych ¢lanki o rodinném podnikani. Clenka vyzkumného tymu Centra
rodinného podnikania v Bratislavé ve Vyskumny institit obchodu a udrzatelného podnikania,
Ekonomicka univerzita v Bratislave.

Ing. Miroslav Pavlak, Ph.D., je vysokoskolsky pedagog, ekonom
a konzultant s mnohaletou odbornou praxi v Ceské republice i v
zahranic¢i. Vystudoval Vysokou Skolu ekonomickou v Praze: Ing.
(Fakulta obchodni, 1987 — Mezinarodni ekonomické vztahy) a
Ph.D. (Fakulta podnikohospodaiska, 2003 — Ekonomika a
management). Absolvoval rovnéz fadu zahrani¢nich studijnich
pobytt a pisobil na domacich a zahrani¢nich vysokych skolach a
univerzitach. V soucasné dob¢ vyucuje na Vysoké skole finan¢ni
a spravni v Praze a na Zapadoceské univerzité v Plzni. Profesné se
vénuje problematice startupi, malého a stfedniho podnikani,
zejména v kontextu internacionalizacnich obchodnich aktivit.

Ing. Mgr. Jaromir Tichy, Ph.D., MBA, Afilace: Vysoka skola
finanéni a spravni, Fakulta ekonomickych studii, Katedra
ekonomie a managementu, Ve své prednaskové a védecko-
vyzkumné ¢innosti se vénuje problematice managementu podniku,
lidskych zdroju, logistiky a kvality. Je autorem nebo spoluautorem
ptiblizn¢ 50 ¢lanktt v odbornych recenzovanych casopisech a
pfispévkit na mezinarodnich konferencich souvisejicich s
problematikou podnikového managementu na urovni MSP,
financovani terciarniho Skolstvi a neuromarketingu. Je autorem
pfiblizné desitky ucebnich textli. V ramci vyzkumné ¢innosti se
zapojil do nékolika projektt IGA VSFS a projekti specifického vyzkumu VSFS dale projekt
RKO, RKO II, ESF, OP VK, OP Ii, JPD3. Je zpracovatelem validacnich zavérecnych zprav a
posudku projektt Evropské unie, zvlasté z ESF. V obdobi let 20122014 pracoval ve dvou
spole¢nostech zabyvajicich se projektovou c¢innosti zaméfenou zejména na oblast rozvoje
lidskych zdrojti a e-learningovou formu vzdélavani. Je oponent/hodnotitel projekt TA CR a
zkusebnim komisafem odbornych zkousek CNB.
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Ing. Lenka Farkacova, Ph.D., ptsobi jako odborny asistent na
Katedfe ekonomie a managementu VSFS, a.s. Praha. Je garantkou
predméti Rizeni lidskych zdrojti a Strategické ¥izeni lidskych
zdroji v ramci Ceského i anglického programu na Vysoké Skole
finan¢ni a spravni, a.s.. Zabyva se primarn¢ problematikou
mezigeneracni spoluprace na pracovisti, stejn¢ tak jako analyzou
dopadt soucasnych trendi do praxe fizeni lidskych zdrojt.

V letech 2015-2019 pusobila jako vyzkumny pracovnik ve
Vyzkumném ustavu prace a socialni véci, v. v. 1., kde vedla tym
zabyvajici se tvorbou metodiky Hodnoceni slozitosti,
odpovédnosti a namahavosti praci pro MPSV CR. Zaroven se
podilela na tvorbé doporuceni k systémiim odménovani statnich
zameéstnancl a zaméstnanct statni sluzby, a to na zadkladé mimo jiné zahrani¢nich zkuSenosti.
V t&chto letech byla také jmenovéana ministryni MPSV CR jako ¢lenka Celostatni komise pro
hodnoceni praci a tvorbu katalogii praci.

Své poznatky pravidelné prezentuje na odbornych konferencich a stejné tak se snazi
popularizovat nové védecké/vyzkumné poznatky skrze odborné Casopisy, ptikladem Prace a
Mzda.

Ing. Juraj Eisel, Ph.D., pusobi jako lektor na Katedie ekonomie a
managementu VSFS, a.s. Praha. Rizeni lidskych zdrojii a
managmentu se vénuje déle nez 30 let. Jeho manazerské zkusSenosti
jsou opieny o pusobeni v pozicich persondlniho feditele. Nékolik
let piasobil i v poradni komisi Prezidenta republiky CR pro
udélovani vysokych statnich vyznamenani. Kromé toho pravidelné
moderuje odborné konference pro personalisty a manazery. Ze soft
skills obvykle Skoli pro klienty poradenskych a konzulta¢nich
spolecnosti manazerské dovednosti a komunika¢ni dovednosti.
- Mezi jeho oblibena témata patii zvlasteé leadership, motivace
. jednotlived a tymu, manazerské rozhovory (hodnotici, vybérove,
zpétna vazba atd.), styly manaZerského rozhodovani, typologie
osobnosti, delegovani, vedeni porad, time management, etika podnikani, feSeni konfliktt,
asertivita, patologické jevy (Sikana) na pracovisti, tymova prace, osobni rozvoj, Stress
management, atd. Z hard skills ma v oblibé nastavovani motivaénich systémd, systémut
odménovani, systémi vzdélavani, systémi hodnoceni pracovnich vykoni, systému fizeni
profesni kariéry, vedeni AC 1 DC, personalni audity nebo implementace adaptacniho procesu.
V roce 2017 ziskal certifikat ,,auditor age managementu-.
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Ing. Lukas§ BlaZek, Ph.D. Absolvoval inZenyrské studium:
Fakulta dopravni - Ceské vysoké udeni technické v Praze,
doktorské studium: Fakulta podnikohospodaiska - Vysoka skola
ekonomickd v Praze.

Pracuje ve finan¢nim (bankovnim i nebankovnim) sektoru od roku
2001. Profesni zaméfeni je zejména v oblasti firemniho
financovani, investic a podpory rozvoje podnikani. Déle pii
realizaci obchodnich aktivit, zejména vytvaieni novych
distribu¢nich kanaltt a souvisejici marketingova podpora ve
finan¢nich institucich. M4 také dlouholeté zkuSenosti s vlastni
poradenskou ¢innosti v oblasti ekonomického a finan¢niho
poradenstvi pro pravnické osoby.

V akademické ¢innost se zaméfuje zejména na otazky strategického fizeni podniku, fizeni
inovaci a zmén, start-upi a problematiku sdilené a obéhové ekonomiky.

PhDr. Ing. Vaclav Kupec, Ph.D. Vystudoval ekonomii a
management, mezinarodni studia a pedagogickou védu, ziskal
doktorat z marketingové komunikace. V soucasné dobé je
vedoucim laboratofe multidisciplinarnich projekti na Vysoké
Skole finan¢ni a spravni a odbornym asistentem na prazské Vysoké
Skole ekonomické a podnikani. Kromé lektorské cinnosti
spolupracuje s fadou mezinarodnich projekti a pravidelné
publikuje a prezentuje na konferencich. Dlouhodobé se vénuje
auditorské ¢innosti, a to jak na teoretické trovni, tak na praktické
urovni jako vedouci auditor.

Ing. Patricia JakeSova. Je odbornici v oblasti retail
managementu. V ramci své profesni drahy ptsobila ve vedoucich
pozicich ptednich mezinarodnich maloobchodnich spolecnosti
pusobicich na ¢eském i slovenském trhu.

V soucasné dobé zastava pozici CEO LLC Sluno Ukraine, ktera
pusobi v oblasti informacnich technologii a odborného poradenstvi
zamé&feného na retail a logistiku.

Vystudovala obor marketingovd komunikace na Vysoké Skole
finanéni a spravni v Praze. Specializuje se na procesy
v maloobchodé, které souviseji s obéhem a nakupem zboZi,
fizenim sortimentniho portfolia, category managementem a feSenimi, ktera fesi optimalizaci,
automatizaci a vyuziti umé¢lé inteligence.

Za tficet let plisobeni v riznych mezinarodnich maloobchodnich spole¢nostech ziskala fadu
praktickych zkuSenosti 1 teoretickych znalosti, které nadale rozviji postgradualnim studiem
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na Univerzit¢ KonStatina Filozofa v Nitre. Na Vysoké Skole finan¢ni a spravni v Praze
iniciovala zavedeni pfedmétu Retail management, je jeho odborn€ pedagogickym garantem
a tento predmét zde aktivné vyucuje. Také pedagogicky aktivné piisobi na Vysoké skole
ekonomické v Praze, kde se aktivné zapojuje do vyuky v ramci studijniho oboru Retail
management. Mluvi slovensky, anglicky a rusky.

Ing. Eva Kostikov, Ph.D. je vedouci Katedry financi na Fakulté
ekonomickych studii Vysoké skoly finan¢ni a spravni v Praze. V
roce 2009 ziskala titul Ing. na Katedfe financi a ucetnictvi na
Univerzité Tomase Bati ve Zling, na téze katedie pak v roce 2013
obhgjila disertacni praci a ziskala titul Ph.D. Jeji profesni
zaméfeni je orientovano predevs§im do oblasti méfeni financni
vykonnosti a posilovani konkurenceschopnosti startupii a malych
a stfednich podniki. Predmétem jejiho profesniho zajmu je
rovnéz problematika fizeni uvérového rizika komerénich bank.
Je spoluautorkou dvou odbornych monografii a vice nez 20
publikacnich vystuptl, které jsou indexovany ve Web of Science
a Scopus. Krom¢ publikac¢nich a projektovych aktivit se vénuje
akademické praci formou vyuky financniho managementu a
finanéni matematiky na domacich i zahrani¢nich univerzitach, jako je Ceské vysoké uéeni
technické, Vysoka Skola finan¢ni a spravni v Praze a City University v Seattlu.

Ing. Natalie Pelloneova, Ph.D., Technicka univerzita v Liberci,
Ekonomicka fakulta. Pracuji jako odborny asistent na katedie
podnikové ekonomiky a managementu. Mam bohaté zkuSenosti
s vyukou opera¢niho vyzkumu, nauky o podniku a také
podnikové logistiky. Orientuji v oblasti mikro a makroekonomie.
Ve své vyzkumné cinnosti se vénuji vyuziti kvantitativnich
metod v ekonomice a také problematice méfeni vykonnosti
podnikd. Ve svém vyzkumu se jiz nékolik let zabyvam
problematikou klastrovych organizaci se zaméfenim na
hodnoceni jejich finan¢ni a inovacni vykonnosti. Ma publikacni
a vyzkumna ¢innost je zamétena na oblast podnikové ekonomiky, klastrii a kvantitativnich
metod v managementu, rodinnych podnikt a lean managementu.
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Ing. Magdalena Zbrankova, Ph.D., Technickd univerzita
v Liberci, Ekonomicka fakulta, Katedra podnikové ekonomiky
a managementu. Po absolvovani doktorského studia se
zam¢eienim Organizace a fizeni vyroby pracuji jako odborna
asistentka na katedie podnikové ekonomiky a managementu.
Vénuji se problematice podnikového managementu a
udrzitelného rozvoje a fizeni podnik. Mdam zkuSenosti
s firemnim vzdélavanim v oblasti rozvoje manazerskych
dovednosti.

V souladu s odbornym zaméfenim se podilim na vyzkumnych
projektech a spolupracuji s primyslovou praxi. V letech 2016—
2017 (udrzitelnost vysledkt 2018-2020) jsem byla zapojena do
projektu  TACR TD03000035 ,Rodinny podnik — feSeni
socialnich a ekonomickych disparit obci“. V roce 2020 jsem se podilela na pfiprave
vzdélavacich materiali v ramci projektu Erasmus+, KA2 Strategické partnerstvi v oblasti
vzdélavani dospélych, 2019-1-CZ01-KA204-061268 ,,SUFABU: Succession in Family
Businesses*. Efektivnimu fizeni se veénuji i v projektu OPVVV
CZ.02.2.69/0.0/0.0/16_015/0002329 Rozvoj lidskych zdroji TUL pro zvySovani relevance,
kvality a pristupu ke vzdélani v podminkach Primyslu 4.0. (2017-2022).

JUDr. Eva Karhanova Horynova, Technickd univerzita v Liberci, Ekonomicka
fakulta, Katedra podnikové ekonomiky a managementu, Ceska republika, e-mail:
eva.karhanova.horynova@tul.cz

Jako absolventka Pravnické fakulty UK Praha jsem praktické zkuSenosti ziskala v oboru
pravo, a to jako vedouci pravniho oddéleni Severoéeského Feditelstvi Usti nad Labem, dale
jako pravnicka pravniho oddé€leni Statutarniho mésta Liberce i jako externi pracovnice pro
Poradnu pro rodinu, manZelstvi a mezilidské vztahy v Liberci v zatizeni Centra interven¢nich
a psychosocialnich sluzeb Libereckého kraje, p.o., kde pravideln€ po dobu 20 let konzultuji.
V akademické sféfe plsobim na Technické univerzit¢ Liberec na katedfe podnikové
ekonomiky a managementu. Pro fakulty TUL Liberec zabezpecuji vzdélavani v oboru pravo.
V této oblasti jsem rovnéz piisobila v ramci Fesitelského tymu projektu TA CR — Omega,
TDO03000035 s ndzvem Rodinny podnik. Jsem autorkou Rodinné podnikani — 1, Pravni
modul. Autorsky jsem se rovnéZ podilela na kolektivni monografii Rodinné podnikéni —
zdroj rozvoje obci.

Mgr. Kristyna Strnadova, projektovd manazerka INSTITUT
INPRO, a.s. Od roku 2018 spolupracuje s Asociaci malych a
stiednich podnikti a Zivnostniki Ceské republiky, kde se
specializuje na ptipravu a realizaci mezinarodnich projektii
celozivotniho vzdélavani, piedevS§im v oblasti udrzitelného
firemniho rozvoje MSP a podpory rodinnych firem v oblasti
nastupnictvi.

, Je koordinatorkou projektu SUFABU: Succession in Family
»-&‘ Businesses. Vede také projekty rozvojové spoluprace s partnery z
Etiopie, Zambie, Vietnamu, Moldéavie ¢i Bosny a Hercegoviny, kde se vénuje primarné
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udrzitelnému rozvoji lokalni podnikatelské sféry, podpofe exportu, digitalizaci MSP a
podpofte start-upti. Rovnéz uzce spolupracuje s Asociaci soukromého zeméd¢€lstvi v oblasti
udrzitelného zemédelstvi, farm-to-fork strategii, boji proti suchu atp. M4 bohaté zkusenosti
s programy ERASMUS+, USAid, UNDP, Aid for Trade a dalsimi ceskymi narodnimi
programy ministerstev. Je absolventkou Fakulty socialnich véd UK, obor Sociologie.

' Ing. Be. Denisa Skrbkova, BA (Hons), Technicka univerzita
v Liberci, Ekonomicka fakulta, Katedra podnikové ekonomiky
a managementu.

Po ukonceni magisterského studia v oboru Podnikova
ekonomika na Technické univerzité v Liberci v roce 2015 jsem
odjela jako dobrovolnik do Tanzanie. V ramci devitimési¢niho
plsobeni v mistni §kole jsem méla moznost proniknout hloubéji
do taméjsi kultury a pokusit se pochopit zpisob zivota, jakym
tam lid¢ ziji. K Tanzanii a Africe jako takové jsem si vybudovala
hluboky vztah. Z toho divodu jsem se v roce 2019 vratila zpét
do védecko-vyzkumné sféry, kde se v ramci doktorského studia
na Ekonomické fakult¢ TUL zamétuji na rodinné podnikani,
jakoZzto néstroje pro zlepSeni zivotnich podminek v rozvojovych statech Afriky.

Jsem autorkou ¢lanku v odborném periodiku International Journal of Conceptions on
Management and Social Sciences (ISSN 2357-277) a nékolika ptispévku publikovanych
Vv zahrani¢nich sbornicich. Na mezinarodni konferenci ,,21st Academy of African Business
and Development Conference - Entrepreneurship, Social Enterprise & Economic Stability in
the African* pofadané v kvétnu 2021 v Edmontonu, Kanada, jsem ziskala ocenéni za nejlepsi
konferen¢ni ptispévek s nazvem ,,Comparison of the approach of African and European
students to entrepreneurship®.

" Ing. PfFemysl PisaF, Ph.D., MBA vystudoval obor fizeni podniku a
. podnikové finance, dale Global management a obhjil dizertaéni
praci na téma: Controlling jako souc¢ast procesniho fizeni podnikt v
globalnim prostiedi. V soucasné dobé ptisobi jako lektor a védecky
pracovnik na Vysoké Skole finan¢ni a spravni v Praze, Vysoké Skole
ekonomické v Praze a City University of Seattle. Mimo akademické
sféry vlastni a fidi 3 uspésné firmy, plisobi jako konzultant v oblasti
implementace ERP systémill a procesni optimalizace za vyuZiti
Controllingu.
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Ing. Martina Kotykova, Ph.D., Utad primyslového vlastnictvi.
Vystudovala CVUT, obor ekonomika energetiky. V roce 2010
absolvovala Institut primyslovépravni vychovy. Vzdélani si déle
- doplnila v roce 2018 studiem na Metropolitni univerzit¢ Praha v
oboru Mezinarodni a regionalni vztahy v primyslovém vlastnictvi,
kde ziskala doktorsky titul.

Ve své védecké préci se zaméfila na pravni ochranu grafickych
uzivatelskych rozhrani. Jeji publikace na toto téma, zpracovana v
ramci vyzkumu, obohatila knizni fond Kongresu USA, ale
pravidelné¢ publikuje a pfednasi i o jinych tématech ochrany
pramyslového vlastnictvi. Od roku 2007 ptisobi v administrativeé
tykajici se primyslového vlastnictvi. Mezi jeji plisobiSté patii
CVUT, Utad vlady a Ufad pramyslového vlastnictvi, kde nyni
pracuje v kancelafi predsedy. V Utadu primyslového vlastnictvi se nejprve vénovala
problematice ochrany prumyslovych vzort a ochrané technickych feseni. Byla zodpovédna za
2 konvergencni programy EUIPO tykajicich se primyslovych vzorii. Dale se vénuje
problematice podpory ochrany primyslového vlastnictvi ve védé a vyzkumu, v primyslu a ve
vzdélavani. Je inicidtorkou vzniku a autorkou navrhu Koncepce podpory ochrany
pramyslového vlastnictvi Ceské republiky, kde navéazala na zkusenosti ziskané pii tvorbé
Nérodni politiky védy, vyzkumu a inovaci Ceské republiky v Utadu vlady.

V soudasné dobé fidi v Utadu priimyslového vlastnictvi dotaéni programy pro malé a sttedni
podniky. Dale koordinuje podporu ADR metod v dusevnim vlastnictvi, kde jako ptredsedkyné
spravni rady IP media¢niho centra, z.0., v této oblasti tizce spolupracuje s EUIPO a WIPO.

Ing. Michal Karas, Ph.D., Vysoké uceni technické v Brné,
Fakulta podnikatelska, Ustav financi. V ramci védeckého
zam&feni se vénuje problematice finan¢niho fizeni podniku,
zejména tématlim spojenym s moznostmi predikce podnikového

| Q upadku a tvorbou predikénich modeld. V poslednim obdobi se
zabyva moznosti zakomponovani faktord vnéjSich prostiedi do
predikénich modelti a specifiky malych a stfednich podniki
Z hlediska pravdépodobnosti upadku v kontextu prostiedi. Je
autorem 5 ¢lanki s IF a 12 ¢lankt evidovanych v databézi Scopus.

h\\ H-index dle Web of Science je 7. Participuje na feSeni projektd

TACR ¢&. TL02000434, Rodinné podniky: generatory hodnoty a
urcovani hodnoty v procesu nastupnictvi.
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Ing. Pavla Srbov4, Vysoké uceni technick¢ Brno, Fakulta
podnikatelskd, Ustav financi.

Jsem studentkou prezencni doktorské formy studia a ve své
disertatni praci se zaméiuji na specifika hodnoceni rodinnych
podniki.

Ing. Nikola Rosecka je studentkou 3. ro¢niku doktorského studia
na Fakult¢ podnikohospodaiské Vysoké skoly ekonomické v Praze.
V ramci svého studia se specializuje na rodinné firmy, pfi¢emz
samotna disertacni prace se zabyva konflikty v rodinnych firmach a
roli nerodinnych manazeri. Co se ty¢e publikacni Cinnosti, je
autorkou Ctyf publikaci, znichz jeden c¢lanek byl publikovan
V Journal of Business Economics. Dale se jedna o ¢lanky na
konferencich IMES 2020, KNOWCON 2020 nebo ECIE 2021
Vv Lisabonu. Na fakulté se podili na vyuce pfedmétt ,,Marketing a
podnikova politika® a ,,Matematika pro ekonomy 1, oba predméty
vyucované v anglickém jazyce. Mimo jiné, je hlavni feSitelkou
internich vyzkumnych projektd VSE (IGA), interni grantové
soutéze (IGA/A) a ¢lenkou tymu Grantové agentury Ceské
republiky (GACR).

Ing. Tomas§ Novotny, Ph.D., DBA, MBA. Narodny energeticky
klaster, NEK Bratislava; Technicka univerzita KoSice, Strojnicka
fakulta (externé), Slovak Republic, tnovotny61l@gmail.com.

Ve své prednaSkové a védecko-vyzkumné cinnosti se zabyva

problematikou klastri v oblasti energetiky a inovac¢nim

potencidlem malych a stfednich podnikli a rodinnych firem. Je

autorem nebo spoluautorem pfiblizné¢ 30 ¢lankd v odbornych
~ Casopisech a prispévkl na mezinarodnich konferencich
: AR souvisejicich s problematikou podnikového managementu na
urovni MSP problematlkou energetiky, konkurenceschopnosti a rozvoje klastra a inovaci. Je
zkuSeny projektovy a grantovy pracovnik a organiza¢ny garant konferenci (Energofutura
2019, ECO & ENERGY Innovation 2021) s finan¢ni podporou Ministerstva hospodarstva SR
Vramci dotacniho programu na zvySeni konkurenceschopnosti ¢lent primyslovych
klastrovych organizaci. Je piedsedou dozoréi rady UKS (Unia klastrov Slovenska) a do roku
2019 byl koordinator a odborny garant spolecnych vzdélavacich a investi¢nich projekti NEK
a Slovenské komory stavebnich inZenyrt (SKSI). Je generalni sekretdi NEK (Narodni
energeticky klastr) - sdruzeni pravnickych osob s celorepublikovym pokrytim, které se zabyva
energii, ekologii, environmentélni védou v primyslu a stavebnictvi a investicemi.
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Judit Csakné Filep, Ph.D., Budapest Business School,
Hungary, Budapest LAB Office for Entrepreneurship
Development.

Judit Csakné Filep holds the position of Director of Research at
Budapest LAB Office for Entrepreneurship Development at
Budapest Business School. She obtained her Ph.D. in
Management and Organization Sciences at Corvinus University
of Budapest. She has more than 10 years of experience in social
research.

[—

She is an enthusiastic researcher of Hungarian family businesses and entrepreneurial
ecosystem. Author of many publications exploring Hungarian family businesses’ succession,
governance, and financial issues. She leads the Hungarian National Team of Global
Entrepreneurship Monitor research project which carries out survey-based research on
entrepreneurship and entrepreneurship ecosystems around the world.

Besides of her academic work she participates in the strategic management of her family’s
businesses.

Dipl. Ing. Mario Slivka, DBA, MBA, LL.M, EDENRED
Slovakia, Ltd., Slovak Republic, marioslivka@gmail.com

Ma vice jak 20 let zkuSenosti v oblasti managementu obchodu
Vv mezinarodnim  prosttedi — vSechny druhy prodeje
(maloobchod, velkoobchod, FMCG a distribuce). Je zkuSeny
vedouci pracovnik a v manazerské praxi zastaval pozice senior
manazér nebo obchodny feditel: Vedouci obchodu a
maloobchodu E.ON Slovakia; Obchodni feditel AAA AUTO
Bratislava; Obchodni feditel SHELL SR area; T-MOBILE —
Reditel provozu maloobchodu/Senior Manager divize prodeje
SR area; mezi dalSi spolecnosti, kde piisobil na pozici Sales
Director patii: CARREFOUR, THE GOODYEAR Tire & Rubber Company, ARAL, BP. Je
autorem nékolika pfispévkll v odbornych casopisech a na mezindrodnich konferencich
souvisejicich s problematikou managementu. Také je autorem nékolika popularizacnich
¢lankd na téma elektromobility a nékolika firemnich metodickych materidl pro fizeni
obchodu.

Roman Smietanski, Ph.D. pracuje na Technické univerzité
v Opole, v Polsku. Od roku 2016 je oblasti mého zajmu o
védeckou a vyzkumnou ¢innost femesIné zpracovéani v riznych
aspektech (ekonomické, socialni, historické, etické atd.). Cilem
8 vyzkumu je ukézat, Ze femeslna zrucnost je dilezitym faktorem
§ socialné-ekonomického a kulturniho rozvoje. Zabyvam se také
™ komparativni analyzou socioekonomické a kulturni ¢innosti obci

a kraji na hranici Polska a Ceské republiky, véetné metod
pfildkani investorii a turistd pomoci webovych stranek. Do roku 2016 zahrnoval mtj védecky
vyzkum ptedevs§im srovndvaci analyzu skute¢nych a pravnich moznosti ucasti zaméstnancii
v podnicich. Jsem autorem a spoluautorem nékolika desitek védeckych publikaci, v¢etné
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zahrani¢nich. Zucastnil jsem se desitek tuzemskych i zahrani¢nich védeckych konferenci
(Indie, Rusko, Ceska republika, Slovensko, Litva, Rumunsko, Italie, Bélorusko, Mad’arsko,
Gruzie, Moldavsko, Kazachstan). Organizoval jsem nebo spoluorganizoval narodni a
mezinarodni konference. Jsem ¢lenem redak¢ni rady dvou Casopist vydavanych v Gruzii a
na Ukrajin€. Jsem ¢lenem: Polsko-Ceské védecké spolecnosti, Polské spolecnosti pro socialni
politiku, Komise pro polsko-ceské a polsko-slovenské vztahy Polské akademie véd.

Said Edaich, Ph.D., Opole University of Technology, Faculty of
Economics and Management, Department of Regional Policy and
Labor Market, Poland.

2003 - Doctor Ph.D. - Law study, Unification of Legal systems
and Law of Integration, Roman system; University Tor Vergata —
Rome, Italy.

2016 - Decision of the Evaluation Commission for the title of
Associate Professor; Faculty of Political Sciences Jean Monnet,
I1 University of Naples — Italy.

Area of interest and research:

Legal and economic aspects of alternative finance (Islamic model); Craftsmanship in its
various aspects (economic, social, ethical, etc.); Moroccan legal system integration; The legal
status of women, (Moroccan model); Currently the interest is directed towards companies
related to environmental protection.

| take part in several international conferences and published several papers in European and
national magazine.

I chaired several international sessions in international conferences, Member of
organizational and editorial board in some conferences promoter of several master's and
bachelor's theses.

PhDr. Michal Lukaé, Ph.D. Michal Luka¢ graduated from the
Faculty of Mass Media Communication of UCM in Trnava, with
a focus on marketing communications. He is currently the Vice-
Rector for Education at UCM and Assistant Professor at the
Faculty of Social Sciences of UCM in Trnava. His teaching
activities are dedicated to public administration marketing and
management. Academically, the author focuses on cultural
policy and the marketing of museums and monuments. His
practical observation and skills were adopted during his
experience working at the Slovak National Museum in the
position of cultural and promotional manager.
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doc. Ing. Monika Nad’ova Kroslakova, Ph.D. Works as an
Associate Professor at the Faculty of Commerce, the University
of Economics in Bratislava. She is the founder of a Family
business centre at the University of Economics in Bratislava. In
the field of pedagogical, scientific research and publishing she
focuses on entrepreneurship issues. She is a guarantor of the
subjects Family Business and Commercial Entrepreneurship and
a co-guarantor of two study programs at the University of
Economics, an author or co-author of several scientific
publications, university textbooks dealing with business (family
businesses, fast-growing enterprises, small and medium
enterprises and business plans) and business environment. She
_ lectures topics related to the business environment,
& entrepreneurship and actively cooperates on projects and
researches focused on the issues at scientific and professional
conferences. She is co-owner of the family-owned production company Novplasta Ltd. She
has been cooperating with PWC Slovakia and KPMG Slovakia for the elaboration of research
studies and in cooperation with the largest Slovak research agency, Gfk Slovakia participated
in the implementation of 3 strategic documents in the context of the Europe 2020 strategy in
2015. She is a co-researcher of several KEGA and VEGA research grants for the Ministry of
Education, Science, Research and Sport. | am appointed as an expert in the field of the family
business in the Slovak Business Agency and a member of the working group at the Ministry
of Economy of Slovakia and the Ministry of Labour, Social Affairs and Family for the family
business. She is an active member of the Network of Top Business Leaders and Researchers
in The International Business and Economic Research Academy (IBERA).
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Cesko-slovenska konference pro rodinné podniky

Kvalita rodinného podnikani jako jeho nefinan¢ni hodnota

20 let spolehlivy partner podnikateld
RADA KVALITY ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
CESKE REPUBLIKY PODNIKU A ZIVNOSTNIKU ¢R

AMSP CR « sircdngich podidiov s Svoseluilos

........... vesiinn vl Beaali Bulerproane

21. 9. 2021, zverejnéni zaznamu - YouTube AMSP CR, od 12:00 hodin, dostupné na:
https://www.rodinnafirma.net/cz/aktuality/897-zaznam-cesko-slovenska-konference-pro-
rodinne-podniky

V roce 2021 uplyne 30 let od znovuzahéjeni ¢innosti rodinnych podnikt v CR, na Slovensku i
v dalSich zemich byvalého socialistického bloku. Fenoménem posledni dekady je ptedavani
rodinnych podnik na dal$i generace rodinnych nastupcii. Zakladatelé odchazeji do diichodu a
jejich déti piebiraji kormidla podniki. V tomto obdobi je kazdd rodinnd firma nejvice
ohrozitelna.

Zakladatel¢ a jejich nastupci v mnoha ptipadech fesi projekt predani intuitivné a odkladaji ho.
Majiteltim chybi piiklady GspéSného predavani managementu a vlastnictvi. V novodobé historii
k tomuto projektu dochazi poprvé, neni vybudovana struktura poradenskych center a
vzdélavani pro Cleny rodin, které podniky vlastni. Chyby v procesu pfeddvani maji zasadni vliv
na budouci vykonnost podnikd.

Statni sprava v CR i na Slovensku teprve za¢ina budovat koncepce podpory rodinného
podnikani. S ohledem na soucasnou periodu generacni vymeény ve vedeni rodinnych firem miize
mit odklad statni pozornosti a podpory rodinnych podnikil fatalni nasledky na rozvoj tohoto
podnikatelského segmentu.

Otevira se fada otazek - Nabizi stavajici podnikatelské prostiedi prostor pro rozvoj rodinného
podnikani? Jaké danové a dalsi legislativni kroky je nutno realizovat pro pfedani nebo prode;j
firmy nastupnikim? Jak nastartovat inovace a vstoupit na zahrani¢ni trhy? Na tyto a dalsi
otazky bude zamé&feno jednédni ucastniki konference. Cilem setkani je 1 otevieni diskuse k
moznosti zakladani Center rodinného podnikani pii vysokych Skolach.

Organizacni a programovy vybor konference:

Eva Svobodova, MBA, AMSP CR

Ing. Libor Musil, AMSP CR

Ing. Vladimir Sirotka, CSc., SAMP

doc. Ing. Jozef Jasenak, PhD., SAMP

doc. Ing. Branislav Jelenc¢ik, ArtD., Dip. Mgmt., SAMP

doc. Ing. Nadézda Petri, Ph.D., VSFS, a.s. Praha

doc. Ing. Monika Nad’ova Kroslakova, Ph.D., Ekonomicka univerzita v Bratislave, Slovensko
Ing. Tomas Zdrazil, AMSP CR

Ing. Pavla Bieckova, Ph.D., AMSP CR
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Program konference

Eeskastovensia kenfererce RO REPNEPAANIKYPRO RODINNE PO K%

wilv\ }

ZAZNAM K DISPOZICI OD 21. 9. 2021 OD 12200 HODIN NA YOUTUBE AMSP CR

Téma konference:
Kvalita rodinného podnikani jako jeho nefinanéni hodnota

Program konference:
« Uvod, 2021 - 20 let AMSP CR 210 let péée o rodinné podnikéni
+« SAMP a rodinné podnikanie na Slovensku
« Piinos rodinnych firem a jejich podpora z pohledu Ministerstva primysiu a obchodu €R
* Délezitos! rodinného podnikania
« Zhodnoceni podpory rodinného podnikani v Ceské republice a na Slovensku
« Diskuze zastuped malych a stiednich podnikd a Zivnostniki v €R a SR na téma rodinného podnikani
* Mezinarodni projekt SUFABU: Pribéhy evropskych rodinnych firem, které proély mezigeneraéni obménou
« Stav v ukotven| definicie rodinného podniku a rodinne] farmy v legisiative Slovenske) republiky
« Pledavani ndstupnictvi v 2eskych rodinnych firméch v praxi
+ Problémy vzdelavania a nastupnictva u rodinnych podnikov na Slovensku, rodinné podniky v priemysle a remesie SR
« Vzdéiavani rodinnych firem v CR a na Slovensku
» Shmutl konference a pfedstavenl zévéretné deklarace

Konferen¢ni jednani zahdjila Eva
Svobodova, MBA, Clenka
pfedstavenstva a generalni feditelka
AMSP CR a za slovenskou stranu Ing.
Vladimir Sirotka, CSc., prezident
SAMP a garant projektu Rodinny
podnik.

Piinos rodinnych firem a jejich podporu z pohledu Ministerstva
primyslu a obchodu CR piedstavil doc. Ing. Karel Havli¢ek,
Ph.D., MBA, mistopfedseda vlady, ministr primyslu a obchodu a
ministr dopravy CR. Ve svém vystoupeni zminil po¢atky komunikace
tématu rodinného podnikani v Ceské republice jeité za jeho plisobeni
ve funkci ptfedsedy predstavenstva Asociace malych a stfednich
podnik®i a Zivnostnikii CR pied deseti lety. Zdiraznil, Ze rodinné
podniky jsou symbolem podnikani, zakladem zdravi ekonomiky,
prezentuji lokalni produkci a jsou rovnéz zakladem zaméstnanosti
v regionech. Velmi jej té8i cesko — slovenska spoluprace
podnikatelskych asociaci v této oblasti, kterd navazuje na spolecné
z4jmy a tradice.
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[ Diilezitost rodinného podnikani komentoval Be. Milan Krajniak,
| Minister prace, socidlnych veci a rodiny SR. Ve svém projevu uvedl
fakt, ze rodina jsou ti nejblizsi, na které se obracime v ptipad¢ potizi.
Rodinné firmy jsou stabilngjsi a odoInéjsi v krizi, umi se postarat i o
slabsi. Rodinné firmy nejsou jen o zisku, ale rovnéz o prestizi, tradici,
jsou zasadni faktor pro fungovani ekonomickych struktur. Zamér
Slovenska je nyni jasn¢ definovat rodinny podnik. Jde o krok k cilené
£ a systémové podpoie segmentu rodinnych firem, ktery by definoval
n¢kolik zékladnich parametrd rodinné firmy pro podporu ze strany statu. Zasadni myslenka je,
aby rodinné firmy investovaly 15 % zisku po zdanéni na posileni vnitinich a vnéjsich
rodinnych vztahu (zejména vzdélavani a dale na pomoc ¢lenim rodiny). Slovenska vlada
planuje na tuto podporu pouzit evropské finan¢ni prosttedky z nového rozpoctového obdobi,
ptipadné dalsi statem financované programy na rozvoj tohoto typu podnikéni.

Rodinné firmy mohou pomoci motivovat Sikovné mladé lidi, aby se vratili pracovat ze
zahranid¢i zpét domi na Slovensko. Cilem je, aby pokracovali v rodinnych firmach svych
rodin, které zalozili pfedci. Zakladatelé téchto firem naopak potiebuji zkuSenosti a znalosti
svych déti, které néjakou dobu pobyvaly v zahrani¢i. Zavérem podékoval za prikladnou
spolupraci obéma asociacim, AMSP CR a SAMP, a to nejen na odborné urovni, ale také na
urovni velmi dobrych dlouhodobych lidskych vztaht.

Zhodnoceni podpory rodinného podnikini v Ceské republice
provedla Ing. Silvana Jirotkova, ndméstkyné ministra primyslu a
obchodu CR. V Ceské republice se za uplynulé 2 roky dosahlo velmi
dilezitych milniki pro rodinné podnikani. Vladnim usnesenim
v 5/2019 byla ukotvena definice rodinného podnikani v¢. podpory
skrze uvérové a dotac¢ni nastroje. BéZi oficialni registrace rodinnych
firem prostfednictvim AMSP CR s tim, Ze oficialni Registr rodinnych
firem je zvetejnén na portadlu MPO Businessinfo.cz. Zaroven po roce
fungovani definice doSlo k jeji aktualizaci na zaklad€é poznatki
z praxe. Narodni rozvojova banka (diive Ceskomoravska zaruéni a
rozvojova banka) spolupracuje srodinnymi podniky nad ramec
podpory malych a stiednich podnikt, podpora je ze zdroji EU, 1 z Narodniho planu obnovy.
V ramci Rady kvality CR, ktera je poradnim organem MPO, vznikla nova Narodni cena CR za
kvalitu v rodinném podnikani, kde prvni vitézové byli vyhlaseni na zac¢atku letosniho roku a jiz
béZi ro¢nik druhy. Celosvétovym problémem je generacni vymeéna v rodinnych firmach, ktera
je velmi slozita a ¢asto neuspésna.
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MVDr. Jaroslav  Karahuta, predseda  Vyboru pre
podohospodarstvo a zivotné prostredie SR ve svém vystoupeni
uvedl, Ze rodina je zaklad statu a bez funk¢ni rodiny nejspis nebude
funkéni ekonomika. Rodinnd farma ma vedle produkéni i
environmentalni a klimatickou funkci. Slovensko je de facto
‘& T—) venkovsky stat, kdy podnikani na venkové je strategické pro udrzeni
zivotni urovné tamnich obyvatel. Rodinna farma je navrat k pade,
4 \*’- /_ k venkovu a sedlacké hrdosti. Rodinna farma se umi postarat o seniory,
ma rodinné tradice a vazby, umoziuje vzdélani a pfimétenou péci rodinnym prislusnikiim a
muze odstraiiovat dlouhodobé tfisténi vlastnickych vztahti k pad¢€. Pro rodinné podnikani je
diilezita dlouhodoba udrZitelnost v oblasti kvality a pidni drodnosti a ze socidlniho a
spolecenského hlediska je velice diileZité pro obnovu vztahi v rodiné. Environmentalni a
klimatické zmény nas nuti k prechodu z globalni na lokalni hospodaieni. Venkov zde ma
velmi dilezitou funkce pro lokalni produkci a spravné hospodateni a nakladani s ptidou.

Zakotveni rodinného podnikani v zdkonu podporuje spole¢nost s MPSVR, kde jiz prob¢hlo
meziresortni pfipominkové fizeni. V zdkon¢ je definovano i zakladani rodinné farmy, proces je
navrzen ve tfech urovnich, a to evidence, registrace a registrace rodinného podniku.

JOA) (e

Problémem je rovnéz diichodovy vék zemédelet a farmait, nemaji komu predat vysledky své
prace, tedy cesta se jevi jeding skrze nasledniky. Postoupeni majetku rodinné farmy, na kterém
se podileli vSichni ¢lenové rodiny, vSak nelze predavat bez zdanéni, coz je jasna piekazka
Vv ptipadé, kdy se v Cele firmy pouze zméni osoba z rodiny. Vzdélavani vidi jako kli¢ovy
moment, proto je v zakoné navrZeno, aby rodinné firmy vy¢lenily 15 % po zdanéni zisku
a Z tohoto financovali vzdélavani nastupniki, ale 1 zakladatelli, pecovali o seniory v rodiné
¢i o byvalé zaméstnance. Sdm osobné dlouha 1éta uzce spolupracuje s Asociaci soukromého
zemédélstvi CR. Ceska republika ma vyfeseni pfechod majetku u farem, ASZ ma proto pevng;jsi
zéaklady pro ukotveni rodinné farmy.

Nisledovala diskuze zistupcti malych a stiednich podniki a Zivnostnikii v CR a SR na
téma rodinného podnikani.

Ing. Vladimir Sirotka, CSc. v diskusnim bloku obou asociaci vyzvedl n¢kolik zasadnich bodi
pro rodinné podnikani na Slovensku. Jednim z nich je Rodinna rada, kter4 je kliCovym organem
rodinné firmy a rodinné farmy. Dal$im bodem bylo naslednictvi, které se potykéd s problémem
dané zprijmu pfi prevodu z fyzické osoby zakladatele na jinou fyzickou osobu
nastupnika. SAMP usiluje o vyjmuti tohoto procesu z agendy podl€hajici zdanéni. SAMO
zéaroven navrhuje jednu spolecnou platbu na socidlni a zdravotni pojiSténi za vSechny ¢leny
rodiny v rodinné firmé (Zivnostenska licence). Dal§im bodem v navrzich slovenské strany je
zjednodus$eni zaméstnavani manZela v rodinné firmé. Nyni je tfeba pracovni smlouva mezi
manzeli, tedy zéavisla ¢innost, coz je v rozporu se zakonem o rodin€. Upozornil také na
skute¢nost, 7¢ mnoho mladych lidi je v zahrani¢i v&. Ceské republiky a Slovensku usiluje
0 jejich navrat do vlasti. Vyznamnou piekazkou zejména drobného rodinného podnikani je
také transferové ocenovani, kdy nastupnik rodinné firmy podnikajici napf. v domé& svych
rodi¢t musi mit uzavienu najemni smlouvu a platit rodi¢im najemné z tohoto prostoru apod.
Poslednim diskutovanym bodem bylo nastupnictvi ve smyslu zaméstnavani, kdy SAMP
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navrhuje, aby vzdélavani Slo na ucet firmy snizujici zaklad dané¢ po vzoru podnikového
stipendia, jak bylo znamo dfive, nicméné piedpisy EU tomu zatim zamezuji. Dodal také, ze
krize provétila velkou soudrznost a odolnost rodinnych firem.

Zavérem zminil rovnéz skutecnosti, Ze stat podporuje investi¢nimi stimuly vstup velkych
investori, ktefi maji zabezpeCit zaméstnanost. Malé¢ a stfedni podniky (MSP) vsak
zaméstnavaji 72 % vseho prace schopného obyvatelstva a nema Zadnou podobnou podporu.
Navrhuje vytvoreni podpirného investicniho fondu MSP pro inovaci a motivaci
rodinnych firem. Na Slovensku je podle odhadii SAMP piiblizné 350.000 rodinnych firem,
kdyby kazda druhd zaméstnala s investicni pobidkou statu jednoho pracovnika, vyiesila by se
nezaméstnanost. Postoj statu je vSak takovy, Ze neni zdjem mit mnoho malych projekti kvili
pracnosti, ale n€kolik malo projektt velkych. SAMP proto vyzyva staty obou zemi, aby svéfily
tuto agendu podnikatelskym organizacim. Fond by mél byt jednoduchy a pod spravou AMSP
CR a SAMP.

Cesko-slovenska konference pro rodinné podniky

Ing. Libor Musil okomentoval, kde se ¢eské rodinné podnikani nachazi v tuto chvili. Dochazi
k hromadnému prodeji firem v CR. U ,kormidla*“ rodinnych firem jsou stile zakladatelé,
koronavirova krize byla pro vSechny ve vedeni velmi naro¢nd, mnozi z nich viibec neresili do
té doby proces nastupnictvi a s Covid-19 pfisel Sok - organizacni, finan¢ni, produktovy i
spolecensky. Jde o Sedesatniky, sedmdesatniky, jsou unaveni, ptedani nemohli mit pfipravené,
hledaji rychlé feSeni a firmy nakonec prodavaji. Jsou na historické kiiZovatce. Hrozi, Ze jejich
majetek bude rozprodan. Velka ¢ast narodniho bohatstvi zmizi — kupci jsou vétSinou finan¢ni
fondy, kde se ptelévaji investice a akcionaii. Penize z prodeje zdédi nastupnicka generace,
ktera s tak velkymi sumami neumi hospodarit. Tento krok je naprosto zni¢i. Déti vyrustaly
de facto v podnikatelskych inkubatorech, zakladatelé vybudovani své firmy doslova vydreli,
ale piiprava pievzeti se nepodafila. Duvodem je i to, ze chybi vzdélani, zkuSenosti, jde
0 1. generacni vyménu po revoluci.
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Ulohou statu by mélo byt propagovat rodinné podnikani, poskytovat mu cilenou pomoc,
aby se odstranily pravni a daiiové piekazky. Je tieba budovat vzdélavaci sité. Prave ted’ rodinné
firmy pottebuji nejvétsi pozornost a pomoc.

V navaznosti na navrh prezidenta SAMP podpofril vznik investi¢niho fondu pro MSP. Dle
prizkumt AMSP CR pies 80 % rodinnych firem i pies koronakrizi chce investovat. Rodinné
firmy v CR investuji pfiblizné 500 mld. K& ro¢né. Disproporce v podporach investic mezi
velkymi investory a MSP je ziejma. Velci investori jdou nékdy proti zijmim regionu, nebot’
doslova vysaji zaméstnance z MSP a z rodinnych firem.

Mezinarodni projekt SUFABU: Pribéhy evropskych rodinnych firem, které proSly
mezigenera¢ni obménou, predstavila Mgr. Kristyna Strnadova, projektovd manazerka
AMSP CR.

Cesko-slovenska konference pro rodin_né.podniky

Pz

Learning Hub

Souhrnna Pripadové Vzdélavaci
zprava studie materialy

Sebe- Mikro-
evaluacni vzdélavaci
kvizy videa

y PEXFESSTES T AFFESSTEE :
CiisseessrezEEs

»i ) 11004734043
13 D)

Mezinarodni projekt je realizovan v ramci programu ERASMUS+. V letosnim roce 2021
vrcholi realizace dvouletého mezinarodniho projektu zaméfeného na problematiku
mezigenerani obmény v rodinnych firmach. Projekt byl piedlozen a schvalen v roce 2019 v
ramci vyzvy Klicové akce 2 — Strategickych partnerstvi pro oblast vzdélavani dospélych.
Projekt je nazvany: ,,Nastupnictvi v rodinnych firmach | Skoleni pro dobré zvladnuti
procesu genera¢ni obmény v rodinnych podnicich“ (akronym SUFABU). Z hlediska
aktualniho stavu projektu — vSechny projektové vystupy jiz byly zdarné dokonceny
ve vysokém kvalitativnim standardu a jsou dostupné na webové platformé -
www.sufabu.eu. Jedna se zejména o Souhrnnou zpravu mapujici stav rodinného podnikani
v partnerskych zemich, soubor ptipadovych studii o zplisobech uskutecnéné mezigeneracni
obmeény v rodinnych podnicich, vzdélavaci materidly pro snadnéjsi facilitaci procesu piredavani
a vV neposledni fad¢ sadu kratkych edukativnich videi na toto téma. Aktudlné probihé aktivni
Sifeni povédomi o pfipravenych produktech napti¢ rodinnymi podniky. Projekt bude ukoncen
na konci 10/2021.
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Stav v ukotveni definicie Rodinného podniku a Rodinnej farmy v legislative Slovenskej
republiky komentoval rovnéz Ing. Ladislav Suty, poradce ministera prace, socialnych veci
a rodiny SR.

CESKO-SLOVENSKA KONFERENCE PRO RODINNE PODNIKY

KVALITA RODINNEHO PODNIKANI JAKO JEHO NEFINANCNI HODNOTA

’ * Ukotvit RP do legislativy tak, aby sme vytvorili:

- moknost odvolavat sa v novelidch zdkonov na
legislativne definované rodinné podniky (vratane
RF)

- potencidl pre budicu ,clearingovi platformu”
medzi entitou 5tat a entitou rodina pre moznosf
podpory rediny v oblasti socidlne), zdravotnej,
vzdeldvace|, dochodkovej apod. - ak politicky
priechodné - v rovine brainstormingu.

e v

Stav v ukotveni definicie Rodinného poedniku a Rodinne] farmy v legisiative Slovenskej republiky

Ptestavil navrh definice rodinného podnikéani ve slovenské legislativé. Rodinné podnikani ma
v EU zatim definovano pouze Cesk4 republika (usnesenim vlady) a Malta (v zékon¢). Navrh
definice ma tii nasledujici zasady — je v souladu se zavéry EU, snazi se o co nejvétsi soulad
Vramci V4 a navrhuje ukotvit rodinné podnikani do legislativy tak, aby byla vytvofena
moznost odvolavat se na n¢j v novelach jinych zakonti a aby mél potencial pro budouci
»clearingovou platformu® mezi staitem a rodinou. Slovenska strana velmi zvazovala, kde
rodinné podnikani ukotvit. Spada pod resort Ministerstva prace, socialni véci a rodiny SR do
zékona o socialni ekonomice (nelze zaclenit do novely OZ, nebot’ ta bude pozdé, az po r. 2023,
ani do zékona o MSP, nebot’ by zde chybély velké rodinné podniky).

Extra bonus je ukotveni Rodinného podniku (firmy i farmy) a Registrovaného rodinného
podniku. Proces je navrzen ve tirech urovnich, a to evidovany podnik, registrovany podnik
a registrovany rodinny podnik. Cely proces je pro firmy dobrovolny. Predpoklada se, Ze
navrh bude schvalen do konce roku 2021, evidence by pak probihala od ledna 2022.

Ptipomnél, Ze rodinné podnikani vstupuje do vice resorta.

Nasledovala diskuse se zastupci Ceskych a slovenskych rodinnych firem. O ptredavani
nastupnictvi v ¢eskych rodinnych firmach v praxi hovoril Ing. Jaroslav Smetana,
spoluzakladatel firmy Albixon, a.s. a Tomas Kuthan, jednatel spole¢nosti Statek Kuthan s.r.o.
Problémy vzdelavania a nastupnictva u rodinnych podnikov v SR, rodinnymi podniky v
priemysle a remesle SR predstavila Andrea PanSulovnie, rodinna farma, predsedni¢ka
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Slovenského zvizu agropodnikatel'ov a rodinnych fariem a Jozef Jasendk, rodinny podnik, ¢len
Prezidia SAMP, predseda Cechu zvaracskych odbornikov.

Otazkou vzdélavani rodinnych firem v CR a na Slovensku se zabyvali doc. Ing. Nadézda
Petrii, Ph.D., VSFS Praha, doc. Ing. Petra Rydvalova, Ph.D., TU Liberec, prof. Ing. Jifi Hnilica,
Ph.D., VSE Praha, doc. Ing. Monika Nad'ova Kroslakova, PhD., Ekonomicka univerzita
V Bratislave, prof. MVDr. Slavomir Marcin¢ak, PhD., Univerzita veterinarniho lekarstva a
farmacie v Kosicich, doc. Ing. Branislav Jelen¢ik, ArtD., Dipl. Mgmt., Slovenska technicka
univerzita v Bratislave.

Cesko-slovenska konf
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Vychovavat a vzdélavat studenty tak, aby byli uplatnitelni na ménicim se trhu prace -to

je nejvetsi odpoveédnost a zavazek vzdé€lavacich instituci. KdyZz hovoiime o studentech,

nemyslime tim jenom klasické vzdélavani kontaktni denni formou vyuky ve skolnich lavicich,

ale 1 vzdé&lavani napf. majitell, nastupnikli ¢i zaméstnancli rodinnych podnikli formou

webinail, setkdvani nastupniki, diskusi u kulatych stold, neformalnich setkdvani v rdmci Dne

podnikatelti, pofadani soutézi — u nas v CR napt. Narodni cena za kvalitu Vv rodinném

podnikéni, Odolna rodinna firma 2020 a mnoho dalsich. Byly ptfedstaveny aktivity Centra pro
rodinné firmy pti VSE v Praze a pii Ekonomické univerzité v Bratislavé.

TR - —— .+ + Na Technické univerzit¢ v Liberci se

. - =" "~ rodinnym podnikanim tym pana profesora

- By =" Jage zabyva uz od roku 2012. Za tu dobu

bylo vytvofeno nékolik  studijnich

A materidli, publikovana ftada odbornych

o O = ¢lankd, tématika je pfedstavovana v ramci

Veduibraite v s niei vyuky, studenti zpracovavaji bakalarské i

diplomové prace. Skvéla je napi. nabidka

kurzu kterak vytvofit rodopis a ponofit se
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do tajii rodinné historie. Jednim z vystupl je i ,.test vitality” rodinného podnikani, vefejné
dostupny na http://rodpod.tul.cz/.

Pan profesor Marcinédk z Univerzity veterindrniho lekarstva a farmacie v KoSicich
odpovidal na otdzku, zda problematika nastupnictvi zajima jejich studenty v okamziku, kdy by
méli prevzit napf. zavedenou veterinarni praxi nebo rodinnou farmu. doc. Jelen¢ik piisobi
jako pedagdg Ustavu dizajnu. Dizajn a rodinné podnikani — jakou tady hledat spojitost?
Preco treba hovorito rodinnom podniku na vsetkych studijnych odboroch -
vratane umeleckych?

Dale byly diskutovany otazky tipu:

e jaké aktivity planujete do budoucna,

e co by, dle Vaseho narozu, ptispélo k podpote rodinného podnikani a jak definovat slovo
podpora,

e co byste chtéli popfat majitelim a nastupnikiim rodinnych podnik?

Libor Musil a Vladimir Sirotka shrnuli pribéh a obsah konference a predstavili text
zavérecné deklarace.

CESKO-SLOVENSKA KONFERENCE PRO RODINNE PODNIKY

KVALITA RODINNEHO PODNIKANI JAKO JEHO NEFINANCNI HODNOTA

Shrnuti konference a pfedstaveni zavéredné dekiarace
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Deklarace k rozvoji rodinného podnikani — ¢eska verze

Zastupci malych a stiednich podnikt a Zivnostnikti Ceské republiky a Slovenské republiky
s podporou vyznamnych univerzit a statnich instituci predkladaji tuto deklaraci orgdntim statni
spravy, podnikatelskému prostredi, politickym strandm a vefejnosti. Jeji text navazuje na
vystupy provedenych prizkumt, na ovéfené zkuSenosti z dalSich zemi a dlouhodobé aktivity
V oblasti poznani a pojmenovani specifik rodinného podnikani.

Rodinné podnikani se v naSich zemich postupné rozvinulo do pozice nejvyznamnéjsiho
segmentu narodniho hospodarstvi. Vice jak 60 % téchto dnes GspéSnych rodinnych podnikt
bylo zalozeno v 90. letech minulého stoleti. Rostly diky odhodldni, pracovitosti, inovacim a
investicim zakladatelt. 30 let vyvoje této formy podnikani ukazuje, Zze Ceské a slovenské
rodinné podniky a Zivnostnici nabyli na sile. Jsou zdrzenlivi pii svém zadluzovéni, ¢imz se
stali odoln€jsi vic¢i krizim. Jsou stabilizatorem ekonomiky v regionech, vyznamnymi
zamé&stnavateli, nositeli pfiznivé firemni kultury a ¢etnymi podnikatelskymi vzory. UdrZzuji
narodni tradice, vykryvaji potfebné oblasti sluzeb pro ob¢any, zisk reinvestuji zpét do rozvoje
firem, dodrzuji zésady socidlni a spolecenské odpovédnosti a udrzitelnosti. Tim se stali
motorem zameéstnanosti a rozvoje podnikani ve vSech nasich regionech.

V této dekadé dochézi k predavani vedeni a vlastnictvi z generace zakladatelti na prvni generaci
rodinnych nastupct. Je to projekt, ktery mohou doprovazet konflikty, zmény organizacni
struktury, zmény pravni formy podnikéni, expanze na nové trhy, inovace technologii atd.
Stabilita rodinnych vztahi je nejvice ohrozena praveé v dobé tohoto procesu mezigeneracniho
predavani. Pokud rodinni pfislusnici, ale 1 zaméstnanci, zakaznici, dodavatel¢ a dalsi
stakeholdeti toto obdobi dobie zvladnou, je predpoklad, ze se budou zakofenéné vyhody
rodinného podnikani dale v naSich regionech rozvijet. V opacném piipadé hrozi rozprodani
nebo zanik tohoto narodniho bohatstvi, ztradta kontinuity v mnoha CcCinnostech a ztrata
podnikatelského potencialu nové generace vyrustajici ,,v podnikatelském inkubatoru® vedle
obchodné aktivnich rodica.

Vyzyvame vlady naSich zemi, aby v dalSim obdobi programové podporovaly dalsi rozvoj
rodinného podnikani, ptredevsim:

- Podporovat investice a udrZitelnost rodinnych podnikli jako tahount hospodafstvi a
Vv soucasnosti pfedev§im z covidové krize.

- Podporovat motivaci majiteli rodinnych podnikti, aby vlastni zdroje reinvestovali
piedevsim do rozvoje svych podnikd.

- Podporovat expanzi podnikéni, a to i do zahrani¢i, pfedevsim na trhy EU.

- Rozvijet dostupnost celoZivotniho vzdélavani a poradenstvi k rodinnému podnikéani pro
nastupce ¢i zaméstnance rodinnych firem scilem UspéSného mezigeneracniho
piedavani stavajicich rodinnych podnikli a zakladani dalSich rodinnych podniki a

Zivnosti.

- Propagovat vyhody rodinného podnikéni a prezentovat uznani jejich vyznamnosti pro
celou spole¢nost véetné jejich dulezité socidlni role.

-V souvislosti s ukotvenim definice rodinnych podnikii a jejich ¢innosti v CR a SR
podpofit s tim souvisici Upravy stavajici legislativy.
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Finance a energii vlozenou do jejich podpory budou rodinné firmy vracet zpét do naSeho
hospodaftstvi diky spojeni rodin majiteld s nasSimi regiony a republikami.

Zastupci AMSP CR a SAMP shodné prohlasuji, Ze v naplnéni téchto zaméri budou vladam CR
a SR vzdy napomocni a budou pln¢ spolupracovat s vladnimi, samospravnimi i mimovladnimi
organizacemi. V rodinném podnikani shodné vidime perspektivu a budoucnost nasich zemi.

3 MINISTERSTVO . , .
85 .8 PRACE, SOCIALNYCH ® Rodinny Podnik
MINISTERSTVO VEC! A RODINY Ceské Republika
PRUMYSLU A OBCHODU SLOVENSKEI REPUBLIKY

Partneri rodinného podnikani v CR:

tquabank Deloitte. e M.a,f..m SLAVIA

Deklaracia k rozvoju rodinného podnikania — slovenska verzia

Zastupcovia malych a strednych podnikov a Zivnostnikov Ceskej republiky a Slovenskej
republiky s podporou vyznamnych univerzit a Statnych instittcii, predkladaju tuto deklaraciu
organom Statnej spravy, podnikatel'skému prostrediu, politickym strandm a verejnosti. Jej text
nadvézuje na vystupy vykonanych prieskumov, na overené skusenosti z inych krajin a dlhodobé
aktivity v oblasti poznania a pomenovanie Specifik rodinného podnikania.

Rodinné podnikanie sa v naSich krajinach postupne rozvinulo do pozicie najvyznamnejSiecho
segmentu narodného hospodarstva. Viac ako 60% tychto dnes uspesnych rodinnych podnikov
bolo zalozenych v 90. rokoch minulého storocia. Rastli vd’aka odhodlaniu, pracovitosti,
inovaciam a investiciam zakladatel'ov. 30 rokov vyvoja tejto formy podnikania ukazuje, Ze
ceské a slovenskych rodinné podniky a Zivnostnici nadobudli na sile. St zdrzanlivi pri svojom
zadlZovani, ¢im sa stali odolnejSim voci krizam. St stabilizatorom ekonomiky v regionoch,
vyznamnymi zamestnavatelmi, nositelmi priaznivej firemne; kultury a Castym
podnikatel'skym vzorom. Udrzuji narodné tradicie, vykryvaju potrebné oblasti sluzieb pre
obcanov, zisk reinvestuju spit’ do rozvoja firiem, dodrziavaji zasady socialnej a spoloc¢enske;j
zodpovednosti a udrZzatelnosti. Tym sa stali motorom zamestnanosti a rozvoja podnikania vo
vSetkych naSich regionoch.

V tejto dekade dochadza k odovzdavaniu vedenia a vlastnictva z generacie zakladatel'ov na
prvi generaciu rodinnych néstupcov. Je to projekt, ktory mozu sprevadzat’ konflikty, zmeny
organizacnej Struktiry, zmeny pravnej formy podnikania, expanzie na nové trhy, inovécie
technologii atd’. Stabilita rodinnych vztahov je najviac ohrozena prave v ¢ase tohto procesu
medzigeneracného odovzdavania. Ak rodinni prisluSnici, ale aj zamestnanci, zdkaznici,
dodavatelia a d’als$i stakeholderi toto obdobie dobre zvladnu, je predpoklad, Ze sa budu
zakorenené¢ vyhody rodinného podnikania v naSich regionoch d’alej rozvijat. V opacnom
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pripade hrozi rozpredanie alebo zanik tohto narodného bohatstva, strata kontinuity v mnohych
Cinnostiach a strata podnikatel'ského potencidlu novej generacie, vyrastajlcej
,,v podnikatel'skom inkubatore* vedl'a obchodne aktivnych rodicov.

Vyzyvame vlady naSich krajin, aby v d’alSom obdobi programovo podporovali d’al$i rozvoj
rodinného podnikania, predovsetkym:

- Podporovat’ investicie a udrzatel'nost’ rodinnych podnikov ako t'ahtiiov hospodarstva a
v sucasnosti predovsetkym z covidové krizy.

- Podporovat motivaciu majitelov rodinnych podnikov, aby vlastné zdroje reinvestovali
predovsetkym do rozvoja svojich podnikov.

- Podporovat’ expanziu podnikania, a to aj do zahranicia, predovietkym na trhy EU.

- Rozvijat’ dostupnost’ celozivotného vzdelavania a poradenstva k rodinnému podnikanie
pre nastupcov ¢i zamestnancov rodinnych firiem s cielom uspeSného
medzigeneracného odovzdévania existujucich rodinnych podnikov a zakladanie d’alSich
rodinnych podnikov a zivnosti.

- Propagovat’ vyhody rodinného podnikania a prezentovat’ uznanie ich vyznamnosti pre
celt spolo¢nost’ vratane ich ddlezitej socidlnej role.

-V suvislosti s ukotvenim definicie rodinnych podnikov a ich &innosti v CR a SR
podporit’ s tym stvisiace Upravy existujucej legislativy.

Financie a energiu vlozeni do ich podpory budu rodinné firmy vracat’ spit do nasho
hospodarstva vd’aka spojeniu rodin majitel'ov s naSimi regiéonmi a republikami.

Zastupcovia AMSP CR a SAMP zhodne vyhlasuju, Ze v naplneni tychto zdmerov budu vladam
SR a CR vzdy ndpomocni a budi plne spolupracovat’ s vladnymi, izemno-spravnymi aj
mimovladnymi organizaciami. V rodinnom podnikani zhodne vidime perspektivu a budiucnost’
naSich krajin.
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| Nadézda Petri

RODINNE
PODNIKANI

fenomeén, prilezitost, budoucnost

cace EUpress
Visokh Skoda finandn 3 spravni

Knihu Rodinné podnikani z Nakladatelstvi Vysoké skoly finanéni a spravni
objednavajte v e-shopu: https://eshop.vsfs.cz/

Nadézda Petrti — Rodinné podnikani. Fenomén, prilezitost, budoucnost
278 stran, 1. vydani, 2020, ISBN 978-80-7408-207-8

V soucasnosti dochazi v €eskych rodinnych podnicich zalozenych po r. 1989 k historicky prvni
mezigenera¢ni vyméné. V mnoha rodinach je vSak tato vymeéna Fizena intuitivné, bez navodu ¢i
metodologie popisujici kroky strategického fizeni nastupnictvi. Monografie Rodinné podnikani je
zaméfena na procesy souvisejici s prvnim mezigeneraénim pfedanim podnikd predevsim
z pohledu samotnych aktérd — zakladatell, nastupnikd, ¢imz vyznamné pfispiva k rozsiteni
poznatku obord ekonomiky a managementu rodinného podnikani.
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