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Motivace vzniku projektu

O Rodinné podniky jsou podnikatelske subjekty, které se dle literatury
vyznacuji urCitymi specifiky
o Rizeni podniku rodinnou a jeji vliv v podniku, zapojeni &len( rodiny do
podniku, udrzovani rodinného podniku napfi¢ generacemi, budovani
socialnich vazeb, vliv emoci na rodinné podnikani

o Do jaké miry plati tyto specifika i v éeskych rodinnych podnicich?
o Projevuji se tyto specifika ve vykonnosti podnikt?
= Pokud ano, je potfebné k nim pfihlizet pfi hodnoceni vykonnosti rodinnych
podnikd a urCovani jejich hodnoty
0 Ceské rodinné podniky se pfipravuji na predavani podnikul
o PFi zméné vlastnictvi vznika potfeba ocenéni podniku (ur€eni jeho hodnoty)
o Hodnota podniku je dana sou¢asnou hodnotou budoucich vynosti

Q Cil projektu: vytvoreni metodiky ur€ovani hodnoty rodinnych podniku
V procesu nastupnictvi

T A
¢ R

Rodinné podniky: generatory hodnoty a uréovani hodnoty v procesu nastupnictvi (TL02000434)




Jak ziskat data o rodinnych podnicich?

O Rodinny podnik: Obchodni korporace, ve které Clenové rodiny
pracuji a fidi ji (Clen statutarniho organu)

Q Specifika rodinnych podnikl ovéfit dotaznikovym Setfenim

o Nutné vytvofit databazi rodinnych podniku

O Rozdily ve vykonnosti ovérit analyzou ucCetnich dat
o Ziskat u€etni data rodinnych a nerodinnych podniku

O Setfeni s jednou otazkou: jste rodinny podnik?

0 Databaze 1: Ugetni data za 6 354 rodinnych podnik(i a 4 330
nerodinnych podnikl (93 % s.r.0.) za roky 2016-2018

Kategorie podniku

Velikost

Pocet pozorovani

%

Nerodinné Mikro podniky 6 740 28.4
MSP 3514 14.8
Rodinné Mikro podniky 8 969 37.8
MSP 4 492 18.9
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Finanéni ukazatele rodinnych a
nerodinnych podniku
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Rozdilné prumérné hodnoty ukazatelt

Ukazatele za MSP, které dosahuiji statisticky vyznamné rozdily na 1%
hladiné vyznamnosti:

CA/S Obézna aktiva/Trzby DCP Doba obratu pohledavek
ROA Provozni zisk/Aktiva IA/TA Nehnutelny majetek/Aktiva
OCF/TA Provozni cash flow/Aktiva RE/TA Zadrzeny zisk/Aktiva

SITA Trzby/Aktiva STI/TA Zasoby/Aktiva

wc/s | Gisty pracovni kapital/Trsby | SITTA ng@;’e ?('°“h°d°by hotny

(1E AT/EBT) Efektivni sazba dané z pfijma | TCPP Doba splatnosti zavazki
C/TA Penize/Aktiva LC/S Osobni naklady/Trzby

CCC Obratovy cyklus penéz LC/OP Osobni naklady/Provozni zisk
CG Meziro¢ni rust kapitalu SE/S Sluzby/Trzby

CashR Penize/Kratkodobé zavazky
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Rentabilita kapitalu (ROA)

Obor podnikani (NACE )

Velikost Kategorie

C F G M Others
Podil 17,30% 11,60% | 20,40% | 13,10% | 37,60%
_ _ Nerodinné | 5.63 % 4.70 % 4.21 % 6.60 % 5.82 %

Mikro podniky
Rodinné 5.19 % 5.07 % 4.70 % 6.60 % 6.37 %
< Nerodinné 6.30 % 7.11 % 6.42 % 7.01 % 3.45%

MSP

Rodinné 7.36 % 7.65 % 7.86 % 7.82 % 5.37 %

a Zkoumani vlivu financnich ukazatelu, odvétvi, kategorie podniku,
doby fungovani podniku na ROA

Q Zaveér: Existuji rozdily ve vykonnosti rodinnych a nerodinnych

podniki
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Ovéreni specifik rodinnych podniki

Q Dotaznik zaslany 2 569 vlastnikum rodinnych podniku (PovaZujete
se za rodinny podnik?), pouzitelnych 212 (Databaze 2)

O

O

O

94 % s.r.o.
56 % sluzby, 26 % zpracovatelsky primysl, 17 % stavebnictvi
10-50 zaméstnancl 69 %, méné nez 10 zaméstnancu: 19 %

Q Vlastnictvi a fizeni rodinného podniku (kontrola nad podnikem):

O

O

O

90 % podnikl vlastnéno jednou rodinou

70 % podnikl vlastnéno jednim vilastnikem, 92 % vlastnéno max. 2 vlastniky
78 % prvni generace vlastniku

67 % prvni generace manazeru

73 % pouze rodinny prislusnici ve vedeni podniku

= menSi podniky, plsobi ve sluzbach, zaméstnavaji rodinné pfislusniky

90 % respondentl uvedlo, ze strategické rozhodovani je v rukou zakladatele
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Ovéreni specifik rodinnych podniki

O Dlouhodoba perspektiva:
o 84 % respondentu uvedlo, zZe planuji pfedat podnik rodinnym pfislusnikim
o 83 % uvedlo, zZe planuji ztstat v podniku po jeho pfedani
o Pokud planuji predat podnik v rodiné, tak:
= cca 36 % pfipravuje nastupce
= cca 30 % ma zavedené strategické planovani
= starSi a vétSi podnik, vice nerodinnych pfislusnikd ve vedeni

O Rodinné vztahy a vztahy ke spole€¢nosti:
o 60 % respondentu souhlasi, Ze rodinné podnikani vede k utuzeni rodiny
o 35 % respondentl souhlasi, Ze rodinné podnikani vede k neshodam v rodiné
= podnik fidi vice generaci: 42 % respondentl
= podnik vlastni vice generaci: 78 % respondent

o 73 % respondentu souhlasi, Ze rodinné podnikani umoznuje lepsi sladéni
rodinného a pracovniho zivota nez zaméstnani

o 45 %: rodinné podnikani pfinasi dobrou spolecenskou reputaci
o 954 %: rodinné podnikani pfinasi uznani v podnikové sféfe
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Faktor rodinnosti

% vlastnictvi rodinou

Predpoklad, ze podstata rodinného
podniku je Iépe vystizena, pokud:
— je podnik vlastnén a fizen jednou

rodinou, vlastnictvi a fizeni neni
rozptyleno mezi vice ¢lend rodiny

Pocet viastniki z rodiny

% 0sob ve vedeni z rodiny

Generace vlastnika

Nerodinni investori

Generace manazera

Nerodinni manazefi

— rodina dlouhodobé planuje s cilem
predat podnik dalSi generaci rodiny

: Plédnovani

Pfiprava nastupce

— maijitel uvazuje, ze zustane v podniku i
po jeho pfedani

Plén predat podnik

Plan zustat po predani

— rodinné podnikani vede k dobrym
vztahum v rodiné

Utuzeni rodiny

4 Reputace v podnikové sféfe

— rodina se chova spoleCensky
zodpovedne

Spolecenska reputace

Sladéni vydélecné Cinnosti a rodiny

F3
Soc. zod-
povédnost
& vztahy

Kvalifikace rodiny

SoudrZnost v mistni komunité

Hodnoty faktorového skoére (miry
rodinnosti) v intervalu <-1,086;
+1,086>, prameér je 0,342.

Spokojenost v praci a v rodiné

Zabezpeceni déti

FE5006885 bbb 8888884

Neshody v rodiné
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Vliv faktoru rodinnosti na vykonnost
podniku

Q Doplnéni u€etnich dat k podnikum, jejichz maijitelé odpovédéli na
dotaznik
o 168 podniku

O Vykonnost podniki méfena hodnotovym rozpétim, tj. ROE-r,
Q Zjisteni:
o faktor rodinnosti ma vliv na investi¢ni narocnost trzeb (podil zmény
dlouhodobého majetku na trzbach)

o faktor rodinnosti plsobi na vykonnost podniku v interakci s osobnimi
naklady (podil osobnich nakladu na trzbach) a s naklady na sluzby
(podil nakladl na sluzby na trzbach)

Q Zavér: faktor rodinnosti je vhodné zakomponovat do vstupnich
parametri vypoctu hodnoty rodinnych podniku
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Hodnota podniku = souc¢asna hodnota
budoucich vynosu

Q

Q

Finanéni plan: plan trzeb, nakladu, investice

Diskontni sazba je pozadovana vynosova mira téch, ktefi vlozili svuj
kapital do podniku (vlastniku, véritelt). Odpovida mife rizika
investovani do podniku (a trznimu riziku)

o Vynosova mira véfitelU: urokova sazba

o Vynosova mira vlastniku:
= Obecny pristup: vynosova mira podnikovych akcii obchodovanych na burze
=  MSP: nutné odvodit z dat téchto podnik

Model odvozeny z ucCetnich dat 34 602 MSP za roky 2012-2020

o Oborové hodnoty beta koeficientli pro 29 oborid/podoborid NACE
o Prumérné hodnoty vstupnich parametrt (generatoru hodnoty) za obory
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Volba metody ocenéni

Q

Q

Q

Q

Metoda diskontovaného cash flow:

O

Stfedni podniky, rlstovy potencial, dlouhodobé zaméry rozvoje, prode;

Metoda kapitalizovanych Cistych vynosu

O

O

Stejny koncept do budoucna
Mensi podniky

Metoda reprodukcnich pofizovacich cen

O

O

O

Podniky netvofrici stabilné zisk
Mikro podniky
ZacCinajici podniky

Metodika urCovani hodnoty podniku

O

Omezena platnost vysledkd vyzkumu (homogenni soubor, maly pocet
pozorovani, nereprezentativni)

Doporuceni pro volbu vstupnich parametrd
= Minulé hodnoty za podnik, moznost porovnani s oborovymi hodnotami

Doporuceni pro rizikové pfirazky na zakladé variability podilu provozniho
zisku a zisku po dani na trzbach (provozni ziskové marze, rentability trzeb)
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Vypocet hodnoty rodinného podniku

a Software: www.hodnotapodniku.fom.vutbr.cz/kalkulacka

A Zjednoduseny vypocet hodnoty podniku tfremi standardnimi
ocenovacimi metodami

Q Vstupni data:

o Nazev podniku, obor podnikani: moznost porovnani vstupnich dat
s obdobnymi podniky

= vybér oboru/podoboru dle NACE
o Dotaznik k posouzeni miry rodinnosti a rizika podniku

O Metoda diskontovaného cash flow
o Data o minulych vysledcich: u€etni data
= vysledky vztahujici se k hlavni €innosti (core business)

o Vypoctené zakladni finanéni pomeérové ukazatele za podnik a
obor podnikani

= rentabilita, zadluZenost (doba splaceni dluhu, urokoveé kryti),
obratkovost aktiv, likvidita

Rodinné podniky: generatory hodnoty a uréovani hodnoty v procesu nastupnictvi (TL02000434)



Vypocet hodnoty rodinného podniku - 2.

o Finané€ni plan: plan trzeb a nakladud, majetku a zdroju financovani
= vytvoren dle minulych dat (primérné hodnoty),

= predvyplnéné hodnoty Ize editovat (dle zamérua vlastniku,
makroekonomického vyvoje, obdobnych podnik)

o Hodnota podniku a hodnota vlastniho kapitalu
= Ukazatele P/E, PIBV

Q Vystupy zaslané na zadanou e-mailovou adresu
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Vypocet hodnoty rodinného podniku - 3.

O Metoda kapitalizovanych €istych vynosu:
o Informace o zdrojich financovani a zisku za tfi roky

= Pfedpoklad: i v budoucnu bude dosahovan ,pramérny Cisty vynos® ve
stejné vysi, jako v minulosti (trvaly vynos); vahy lze ménit

= Diskontni sazba: naklady vlastniho kapitalu

O Metoda reprodukénich porizovacich cen:

o Vyhlaska €. 441/2013 Sb. k provedeni zakona o ocefiovani majetku

= Podklady pro vypocet hodnoty pozemku, budov, pofizovaci cené
odpisovaného majetku dle odpisovych skupin (pfipadné prepocet dle inflace)

Rodinné podniky: generatory hodnoty a uréovani hodnoty v procesu nastupnictvi (TL02000434)



Prezentace vysledku projektu

A Khniha: Reznakova a kol. UrCovani hodnoty rodinnych podniku. VUTIUM
o Ocenéni dvou rodinnych podniku
o Danové otazky predani rodinného podniku

Q Software + manual

O Metodika + data (rodinné vs. nerodinné podniky, dle oboru podnikani)
a Vystupy reseni: Clanky prezentujici dilCi vysledky
a

Internetova stranka projektu: www.hodnotapodniku.fom.vutbr.cz

Projekt Rodinné podniky: generatory hodnoty a urcovani hodnoty v
procesu nastupnictvi

Uvob 0 PROJEKTU RESITELSKY TYM ZAPOJTE SE DO SPOLUPRACE HARMONOGRAM VYSTUPY RESENI KONTAKT

Rodinné podniky: generatory hodnoty a uréovani hodnoty v procesu nastupnictvi (TL02000434)



Program Eta

Dékuji za pozornost

reznakova@vutbr.cz

VYSOKE UCENI FAKULTA ool -
ASOCIACE MALYCH A STREDNICH VYSUKVA SKU'—A —
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU €R FINANCNI A SPRAVNI

AMSP CR

T A
¢ R

Rodinné podniky: generatory hodnoty a uréovani hodnoty v procesu nastupnictvi (TL02000434)




