Priloha 3

Dotaznik pro majitele rodinného podniku

Tento dotaznik vede k hodnoceni miry rodinnosti, miry rizikovosti a vypoctu faktoru rodinnosti. U kazdé odpovédi
jsou uvedeny vihy pro vypocet miry rodinnosti, tj. jsou pFirazeny na zdakladé postojii majitelii k UdrZovani
charakteru rodinného podnikani. Pii hodnoceni rizikovosti je potiebné posuzovat odpovédi z hlediska toho, jak
dany postoj prispiva k riziku podnikdni (potencidlni riziko vzniku konfliktii 7 ditvodu neiplného predani, nejistoty,
zatéze na cash flow apod.). Slouzi k tivaham o vyvoji potencidlnich rizik a mély by se promitnout do vstupnich
parametri pri urcovani hodnoty rodinného podniku metodou DCF. A to konkrétné formou prirazky za riziko
podnikani K ndkladiim viastniho kapitilu, pii upravich parametrii nakladovosti a investicni narocnosti trzeb.

Faktor rodinnosti je vypocitan na zakladeé modelu vytvoreného v ramci reseni projektu na datech 212 podnikii a
Jje pouzit v pripojeném software k v¥poctu ukazatele investicni ndrocnosti trzeb.

Otazky a jejich hodnoceni

1. Povazujete podnik za rodinny (bez ohledu na definici rodinného podnikani)?

e Ano 1
e Ne 0

2. 'V jakém roce byl podnik zaloZen? (bez ohledu na to, kdy podnik pievzala Vase rodina)

e Napiste rok

Hodnoceni je z hlediska vlivu na riziko podnikani:

vic nez 10 let podnikani 0,0
vic nez 5 let podnikani 0,5
méné nez 5 let 1,0

3. Kolik let je podnik vlastnén a Fizen Vasi rodinou?

e  Napiste roky

Hodnoceni:

vic nez 20 let 1,00
vic nez 15 let 0,75
vic nez 10 let 0,50
vic nez 5 let 0,25
jinak 0,00

4. Ktera generace rodiny podnik vlastni? (Ize uvést vice odpovédi)

e Prvni 1,00
e Druha 0,75
e Treti a dalsi 0,25

5. Jaky je vlastnicky podil rodiny v podniku?

e 0-49% 0,00
e 50-749% 0,50
e 75-999% 0,75
e 100 % 1,00

1 Srbova, P. Specifika uréovani hodnoty rodinnych podnikd, jejich vliv na vykonnost a tvorbu hodnoty. Brno:
Vysoké u€eni technické v Brné, Fakulta podnikatelska, 2022. Vedouci disertacni préace: prof. Ing. Méria
Reznakova, CSc.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Jaké je rozdéleni podilu mezi ¢leny rodiny? Hodnoceni je z hlediska vlivu na riziko podnikani.

e 1. 0soba ma kolik % 0,00
e 2. o0soba ma kolik % 0,50
e 3. osoba ma kolik % 0,75
e ostatni ¢lenové rodiny maji kolik % 1,00

Ktera generace rodiny podnik ¥idi? (Ize uvést vice odpovédi)

e prvni

e druha

o tieti

e  (tvrtd
Hodnoceni:
pokud 1. 0,75
pokud 1.+ 2. 1,00
pokud 1.+ 3. 1,00
pokud 2. 0,75
pokud 1.+ 2.+ 3. 0,50
pokud 2.+3. 0,25
pokud se vyskytuje 4. 0,25

Kolik osob véetné nerodinnych ¢leni #idi podnik?

e Napiste pocet osob

Kolik z nich jsou ¢lenové Vasi rodiny?
e  Napiste pocet osob
Osoby rodiny/vsichni vypoctené procento
Je Feditelem podniku ¢len rodiny?
e Ano 1
e Ne 0
Byla by Vase rodina ochotna akceptovat na pozici feditele nerodinného ¢lena?
e Ano 0
e Ne 1
Kolik osob pracuje v podniku (véetné ¢lent rodiny, véetné osob pracujicich na dohodu a jako OSVC)?
e  Napiste pocet osob
Kolik z osob pracujicich v podniku jsou ¢lenové Vasi rodiny (za ¢leny jedné rodiny se povazuji manzelé,
partnefti, jejich rodice, déti, vnoucata, sourozenci, $§vagti apod., tj. ptibuzni majiteli az do ¢tvrtého stupné)?

e  Napiste pocet osob
Osoby rodiny/vSichni vypoctené procento

Jaky je obor podnikani Vaseho podniku?

e rozeviraci seznam NACE kédu a proklik na jejich popis

Chtéli byste predat podnik dalsi generaci rodiny (bez ohledu na to, zda je pfedani skute¢né mozné)?

e Ano 1
. Ne 0



Pokud je odpovéd’ na otizku 15 ANO, tak ndsleduji otdzky:

A)

B)

C)

D)

E)

F)

G)

H)

Vite komu z rodiny podnik predat?

e Ano 1
e Ne 0

Je tento ¢len rodiny jiZ pfipravovan na pievzeti?
e Ano 1
° Ne 0

Je v rodiné vice potencialnich nebo skute¢nych zajemcii o prevzeti podniku (pokud mate napf. vice
malych déti, pak uved’te ano)?

e Ano 0

e Ne 1

Za jak dlouho zvaZuje rodina podnik predat nastupciim (pfedanim se rozumi pfedani kontrolniho

vlastnického podilu)?

e Napiste roky

Hodnoceni:

do 5 let 1,0
do 10 let 0,5
jinak 0,0

Mate jiZ vypracovany plan predani vlastnictvi?

e Ano, je jiZ sepsan a odsouhlasen v§emi ¢leny rodiny, ktefi se na rodinném podnikani podileji.

1,00
e Ano, jiz jsme se dohodli, ale nemam plan sepsany. 0,75
e Ne, zatim to neni aktualni. 0,50
e Ne, nepovazujeme za potiebné vytvaret plan, vse je jasné. 0,25
e Ne, neni na diskusi o pfedavani pii podnikani ¢as. 0,00

Jakou formu predani vlastnictvi rodinného podniku predpokladate (pifevod kontrolniho vlastnického
podilu)?

e Jednorazovy pievod. 1,00

e Postupné prevadéni vlastnictvi na nastupce v prubéhu 5 let. 0,75

e Postupné pfevadéni vlastnictvi na nastupce v prub&hu 10 let. 0,50

e Postupné prevadéni vlastnictvi na nastupce podle toho, jak se ve vedeni podniku osveédeéi.
0,25

e Jiné, upfesnéte.... 0,00

Jakou formu vypoiadani pfevodu vlastnictvi predpokladate? Hodnoceni je z hlediska rizika

e Podily na zisku podle zasad definovanych v rodinné tstavé. 0,50
e Bezuplatny pievod. 0,75
e Splatkovy plan na 5-10 let. 0,25
e Jednorazova uhrada pii pfevodu. 1,00

Ma Vase rodina jasné definovana pravidla a zpisoby jednani, které upravuji vlastnictvi a Fizeni
rodinného podniku?

e  Mame jiz sepsanou rodinou Ustavu nebo jiny dokument, ktera tato pravidla jednoznacné definuje.

1,00
e Rodina ma jasna pravidla, ktera vSak nejsou formalizovana. 0,75
e  Zatim jsme o tom nediskutovali. 0,50

e Nepovazujeme za nutné stanovit pravidla. 0,25



1) Jak dlouho planuje zakladatel zistat v podniku po piedani vlastnictvi (po pfedani kontrolniho
vlastnického podilu)?

e do1roku 0,25
e 2 5let 0,50
e 6-10 let 0,75
e délenez 10 let 1,00

J) Na jaké pozici? Ma vliv na riziko vzniku konfliktt, ale téZ na ztratu kontinuity podniku

Clen vrcholového vedeni (top managementu).

Poradce vedeni.

Vedouci pracovnik zodpovédny za vyvoj, vyrobu nebo prode;.
Radovy pracovnik v oblasti vyvoje nebo vyroby.

Pokud je odpovéd’ na otdazku 15 NE, tak ndsleduji otdazky (jejich hodnoceni je z hlediska vlivu na riziko
podnikani):

A) Jaky je divoed?

e Nemam nastupce z rodiny. 0,00

e Nikdo z rodiny podnik nechce pievzit. 0,25

e Potencialni nerodinny nastupce se mnou jiz spolupracuje a ma lepsi fidici schopnosti nez ¢lenové
rodiny. 0,75

e  Nechei predat podnik ¢lentim rodiny (preferuji nerodinného pokracovatele, i kdyz jesté neni
pfipravovan). 1,00

B) Jak dlouho planuje zakladatel zistat v podniku po piedani vlastnictvi (po pfedani kontrolniho
vlastnického podilu)?

e do1roku 0,75
o 2 5let 0,50
o 6-10let 0,25
e délenez 10 let 0,00
C) Na jaké pozici?
e Clen vrcholového vedeni (top managementu). 0,00
e  Poradce vedeni. 0,25
e  Vedouci pracovnik zodpovédny za vyvoj, vyrobu nebo prode;. 0,75
e Radovy pracovnik v oblasti vyvoje nebo vyroby. 1,00

D) Ma Vas rodinny podnik perspektivni produkt a dobfe nastaveny obchodni model, tj. mél by byt do
budoucna zachovin?

e Naprosto nesouhlasim. 0,00
e  SpiSe nesouhlasim. 0,25
e Nevim. 0,50
e  SpiSe souhlasim. 0,75
e  Naprosto souhlasim. 1,00



Vyjadrete nazor Vasi rodiny na uvedena tvrzeni:

Nasledujici otdzky maji moznost odpovédi v podobé Skaly s moznostmi: naprosto souhlasim, spise souhlasim,
nevim, spise Nesouhlasim, naprosto nesouhlasim. Hodnoceni odpovédi je 1-0,75-0,5-0,25-0 s vyjimkou otazky ¢.
9, u niz je hodnoceni opacné.

Je pro nas dulezité udrzet si v podniku vlastnickou a manaZzerskou kontrolu.

Jsme ochotni akceptovat vstup nerodinného investora do podniku.

Je pro nas dulezité, aby podnik ziistal rodinnym i v budoucnosti.

Je pro nas dulezité poskytnout praci ¢lentim rodiny.

Prostfednictvim rodinného podniku podporuje nase rodina spolecensky prospésné aktivity.

Prace pro rodinny podnik ndm umoznuje lepsi organizaci rodinnych aktivit nez bézny pracovni pomer.
Rodinné podnikani vede k vys$si soudrznosti v mistni komunité.

Rodinné podnikani vede k dobrému jménu nasi rodiny ve spolec¢nosti (napt. ve mésté, kde podnik piisobi).
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Rodinné podnikani vede k neshodam v nasi rodiné.
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. Rodinné podnikani vede k vys$si soudrznosti nasi rodiny.
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. Rodinné podnikani ndm dava moznost 1épe sladit vydéle¢nou ¢innost a pééi o rodinu nez zaméstnanecky
pracovni pomér.

12. Rodinné podnikani ndm umoziuje zabezpeceni déti pro budoucnost.
13. Rodinné podnikani umoznuje osobni rozvoj ¢lend nasi rodiny.
14. Rodinné podnikani vede k vys$si spokojenosti v praci i v nasi roding.

15. Pfedéni podniku nastupcim mame dobie promysleno a prodiskutovano se ¢leny rodiny, kteti jsou do
podnikani zapojeni.



